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NOTA OFICIAL DO PREFEITO MUNICIPAL DE FUNDAO

A Politica Nacional de Alfabetizacdo (PNA), instituida pelo Decreto Federal n°
9.765, de 11 de abril de 2019, representa um marco fundamental para a
Educacdo no Brasil. A alfabetizacdo € um direito essencial e um pilar para o
desenvolvimento da cidadania, garantindo as crian¢as e aos jovens um futuro

promissor.

E por meio da alfabetizacdo que nossos estudantes comecam a entender o
mundo, a se expressar e a sonhar com um futuro melhor. Por isso, seguimos o
que esta proposto na Politica Nacional de Alfabetizacdo, que busca garantir
esse direito béasico a todos e caminhamos com determinacdo na
implementacdo da Politica Publica Municipal de Alfabetizacdo em nosso
Municipio.

Acreditamos que a boa Educacdo comeca com a alfabetizacdo na leitura e na
escrita, bem como, na apropriacdo com conhecimentos l6gicos da matematica,
que devem ser ensinados e aprendidos, desde cedo. Queremos que cada
estudante tenha as mesmas oportunidades de aprender e crescer nos

conhecimentos educacionais.

Sabemos que temos muitos desafios e que as avaliacbes mostram o quanto
precisamos investir para melhorar 0s nossos resultados. Mas, estamos
comprometidos em agir com responsabilidade, participando de programas e

projetos que ajudardo nossos estudantes a avancarem.

A administracdo publica da Prefeitura Municipal de Funddo esta plenamente
comprometida e em parceria com a Secretaria Municipal de Educagéo, as
Instituicdes de Ensino e a comunidade escolar, fortalecerdo o trabalho para
transformar a Educacdo Publica Municipal em prol de maiores avancos

educacionais, possibilitando assim, melhores conquistas aos estudantes.

Politica Publica Municipal de Alfabetizacdo de
Funddao -ES
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Eleazar Ferreira Lopes

Prefeito de Fundao

APRESENTACAO

A alfabetizacdo € um dos principais compromissos da Educagcdo no municipio
de Fundao/ES, configurando-se como um eixo estruturante para o
desenvolvimento integral dos estudantes. Esse processo envolve a aquisicdo
de competéncias e habilidades essenciais relacionadas a leitura, a escrita e a
compreensao do mundo, sendo indispensavel para a formacdo de sujeitos

autbnomos, criticos e participativos.

A Politica Publica Municipal de Alfabetizagcdo do municipio de Funddo tem
como meta alfabetizar todos os estudantes até o final do 2° ano do Ensino
Fundamental, garantindo a consolidacdo da ortografia, da fluéncia em leitura e
da producédo textual nesse mesmo ciclo. Para os estudantes dos 2° anos que
ainda nao concluiram o processo de alfabetizacdo, foram implementadas
estratégias especificas visando a Recomposicdo das Aprendizagens,

assegurando equidade e o direito de aprendizagem de todos os estudantes.

O objetivo central do documento € orientar e apoiar os profissionais que atuam
no processo de alfabetizacdo e letramento do Ensino Fundamental Anos
Iniciais, com vistas a buscar e promover Educacdo Publica de qualidade,
inclusiva e justa, que respeite 0s tempos, 0s espacos e as trajetérias de cada

estudante.

Alfabetizacdo é oportunizar o conhecimento e a possibilidade de vislumbrar
novos horizontes, pois se torna um marco fundamental na vida do ser humano,

pois, aprender a ler e a escrever possibilita 0 acesso pleno a cidadania.

Por meio da alfabetizag&o, busca-se as respostas, oportuniza a investigagao de
temas de interesse, expressando sentimentos, registrando ideias e

compreendendo a realidade.

Politica Publica Municipal de Alfabetizacdo de
Funddao -ES



PREFEITURA MUNICIPAL DE FUNDAO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO —
‘ ‘ SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO confuiomumcen

Nesse sentido, destaca-se que, gamwabetizagéo na ldade Certa, até o
final do 2° ano, é um dos compromissos centrais da Politica Publica Municipal
de Alfabetizacdo de Fund&o, alinhada assim, a defesa dos direitos de
aprendizagens e ao fortalecimento da Instituicho de Ensino Publica,

democratica, transformadora e libertadora.

O documento da Politica Publica Municipal de Alfabetizacdo do municipio de
Fund&do encontra-se estruturada no primeiro ponto de abordagem com o
embasamento legal, considerando a esfera Federal, Estadual e Municipal,
posteriormente apresenta ao diagnostico de Rede Publica Municipal de Ensino

e os desafios da Educacdo na alfabetizacdo na municipalidade.

Dando continuidade ao referido documento o0 mesmo apresenta os desafios,
seguido do diagnostico da rede de Ensino onde é possivel ampliar
conhecimento sobre as praticas pedagoégicas desenvolvidas na Rede Publica
Municipal de Ensino e conhecer o0s instrumentos e os fundamentos

pedagdgicos para a Educacéo infantil e o Ensino Fundamental.

Também se faz presente no presente documento os objetivos, a finalidade e o
impacto publico da alfabetizacdo, bem como os principios e a concepcao de

alfabetizacao e letramento.

A Politica Publica Municipal de Alfabetizacdo evidencia o perfil do professor
alfabetizador elencando as competéncias pedagogicas e pessoais, as
habilidades interpessoais, bem como a formacdo, a sensibilidade cultural e

inclusiva e o relacionamento com as familias.

Em seguida a Politica Publica Municipal de Alfabetizacao trata do processo de
alfabetizacdo na Rede Publica Municipal de ensino, enfatizando a oralidade,
leitura, analise de texto e escrita, focando nas hipéteses de escrita e primando
que o processo de alfabetizacdo também considere de forma precisa as
situacOes didaticas, o ambiente alfabetizador como suporte essencial ao
processo e considerando os agrupamentos produtivos e a rotina pedagogica
como instrumento didatico primordial para o processo de ensino e

aprendizagem na alfabetizacéo.

Politica Publica Municipal de Alfabetizacdo de
Funddao -ES
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Dando continuidade ao texto é possivel verificar a estrutura da Secretaria
Municipal de Educacdo, tanto em ambito central, como no &ambito das

Instituicdes de Ensino, bem como a organizacao pedagdgica da Rede.

A articulacdo intersetorial e territorial também se faz presente no referido
documento, como essencial ao processo de ensino e aprendizagem em

alfabetizacao.

Outro ponto importante a ser destacado na Politica Publica Municipal de
Alfabetizacéo é a institucionalizacdo do Comité Municipal de Alfabetizacdo de
Fund&o, 6rgdo de extrema relevancia na municipalidade o qual tem influéncia
significativa na elaboracdo da Politica e na sistematizacdo didatica e

metodoldgica no processo de ensino aprendizagem com foco na alfabetizacgéo.

No decorrer do texto da referida Politica é possivel ampliar o conhecimento
sobre as fontes de financiamento no processo de alfabetizacdo, bem como
sobre o processo de aproveitamento de estudos e registros institucionais

desenvolvidos pela Rede Publica Municipal de Ensino.

Por fim, o documento apresenta as estratégias de monitoramento e avaliacao,
seguido do Plano de Acédo e intervencbes pedagodgicas, das consideracdes

finais e a bibliografia.

Politica Publica Municipal de Alfabetizacdo de
Funddao -ES
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1. EMBASAMENTO LEGAL

A alfabetizacdo no municipio de Fundao/ES esta fundamentada em um arcabouco
legal robusto, que orienta e assegura o direito a Educacao de qualidade a todos os
estudantes. Esse conjunto de legislacdes estabelece diretrizes, metas e principios
gue norteiam a Politica Publica Municipal de Alfabetizacdo voltadas a garantia do

direito a alfabetizacdo, na idade certa, com equidade e qualidade social.

A Politica Publica Municipal de Alfabetizacdo encontra-se amparada nos principais

instrumentos legais que embasam a Educacéo Publica, a destacar:

1.1 LEGISLACAO FEDERAL

e Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988;

e Lei Federal n°® 9.394/1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacéo

Nacional;

e Lei Federal n° 8.069/1990, que dispde sobre o Estatuto da Crianca e do

Adolescente;

e Lei Federal n°® 13.005/2014, que dispde sobre o Plano Nacional de Educacéo
(PNE); e

e Decreto Federal n° 11.556/2023, que institui o Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada.

1.2 LEGISLACAO ESTADUAL

e Lei Estadual n® 5.471/1997, que dispde sobre a Gestdo Democratica do Ensino

Publico Estadual do Espirito Santo;

Polftica Pablica Municipal de Alfabetizacdo de Funddo - ES
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e Lei Estadual n° 10.631/2017, que institui o Pacto pela Aprendizagem no Espirito
Santo (PAES), com foco na melhoria da Alfabetizacdo no Ensino Fundamental Anos
Iniciais; e

e Normas e Resolucbes da Secretaria Estadual de Educacdo (SEDU), que

regulamentam acdes pedagdgicas, a Formacdo de professores e avaliacdo da

aprendizagem no Ensino Fundamental Anos Iniciais.

1.3 LEGISLACAO MUNICIPAL

e Lei Municipal n® 254/2003, que dispde sobre a Gestdo Democratica do Ensino
Pablico Municipal, fortalecendo a participacdo da comunidade escolar e a

corresponsabilidade pela aprendizagem dos estudantes;
e Lei Municipal n® 1.019/2015, que institui o Plano Municipal de Educacao (PME);

e Resolucdo do Conselho Municipal de Educacdo CMEF/CP n° 018/2021, que
estabelece as normas para a organizacdo da Educacdo Basica para a Etapa da
Educacao Infantil, no ambito do Sistema Municipal de Ensino de Fundao/ES, e da

outras providéncias;

e Resolucdo do Conselho Municipal de Educacdo CMEF/CP n° 019/2021, que
estabelece as normas de organizacdo da Educacdo Basica para a Modalidade de
Educacéo Especial, no a&mbito do Sistema Municipal de Ensino de Fundao/ES, e da

outras providéncias;

e Resolucdo do Conselho Municipal de Educacdo CMEF/CP n° 021/2022, que
estabelece as normas para a organizacdo da Educacédo Bésica, na Etapa Ensino
Fundamental de 9 (nove) anos, no ambito do Sistema Municipal de Ensino de

Fundao/ES, e da outras providéncias;

e Resolugdo do Conselho Municipal de Educagdao CMEF/CP n° 031/2024, que

estabelecer as Diretrizes Operacionais Municipais de Qualidade e Equidade para a

Polftica Pablica Municipal de Alfabetizacdo de Funddo - ES
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Educacao Infantil, no ambito do Sistemamunicipal de Ensino de Fundao/ES, e da

outras providéncias;

e Portaria n® 32, de 17 de julho de 2012, que institui o Comité Municipal de
Alfabetizacdo (CMAF), responsavel por articular acdes locais voltadas a

Alfabetizacgéo;

e Portaria n° 094, de 08 de maio de 2025, que institui o Horario de Planejamento em
Rede e as acbes de Formacdo Continuada em Servico dos Professores da

Educacéo Basica da Rede Publica Municipal de Ensino de Fund&o/ES;

e Portaria n° 108, de 26 de junho de 2025, que dispbe sobre a estruturacdo do

Comité Municipal de Alfabetizagcdo de Fundao/ES; e

e Portaria n°® 114, de 08 de julho de 2025, que nomeia 0s membros para compor o

Comité Municipal de Alfabetizacdo de Fundao/ES.

2 DESAFIOS DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO NA ALFABETIZACAO

A Secretaria Municipal de Educacao de Fundao enfrenta desafios na implementacéo
e consolidacdo da Politica Publica Municipal de Alfabetizacdo, que exigem acdes
significativas articuladas entre a gestédo publica, primando pela intersetorialidade, as
instancias da gestdo democratica, a Instituicdo de Ensino, os profissionais da

Educacao, as familias, os estudantes e a comunidade local.

Entre os principais desafios da Rede Publica Municipal de Ensino na alfabetizacgéo,
destacam-se:

e Cumprir com a Meta 5, do Plano Nacional de Educacao (PNE): alfabetizar todas
as criancas, no maximo, até o final do 3° ano do Ensino Fundamental, garantindo o

direito a aprendizagem na idade apropriada;

e Cumprir com a Meta 5 do Plano Municipal de Educagéo de Fundao (PME): que
reafirma o compromisso local com a alfabetizacéo de todas as criancas até o final do

3% ano do Ensino Fundamental, em consonancia com as Diretrizes Nacionais;
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e Reestruturar e estabelecer que a alfabetizacdo dos estudantes deve ocorrer até o
2° ano do Ensino Fundamental, reforcando a urgéncia de acbBes pedagdgicas

consistentes desde a Educacéao Infantil;

e Promover o avanco significativo nos niveis de proficiéncia dos estudantes em
Lingua Portuguesa e Matematica, fortalecendo de forma consequente a fluéncia
leitora e a capacidade de interpretacdo, expressao e raciocinio logico, por meio de
praticas pedagodgicas diversificadas, intervencfes estratégicas de ensino, que
contemplem as diversas realidades da sala de aula, do cotidiano escolar e social do
estudante;

¢ Desenvolver o pertencimento pedagodgico de todos os profissionais envolvidos no
processo de ensino aprendizagem em prol da exceléncia na oferta de alfabetizacao

de qualidade aos estudantes da Rede Publica Municipal de Ensino;

e Elevar o desempenho da Rede Publica Municipal de Ensino em leitura, pois,
mesmo com todo o trabalho desenvolvido, ainda hd um numero significativo de
estudantes que enfrentam dificuldades para localizar informacdes explicitas em

textos simples ou compreender a finalidade de textos basicos;

e Aprimorar a escrita dos estudantes, pois hd um numero significativo de
estudantes apresentando limitagdes na construcdo de palavras e na producao de

textos coerentes;

e Ampliar os conhecimentos I6gicos em Matematica, para que a compreensdo de

conceitos basicos, possam ser minimizados junto aos estudantes.

Diante do exposto, se faz necessario analisar minuciosamente esses desafios, com
vistas a pensar e repensar o Planejamento Estratégico em Alfabetizacdo para a
Rede Publica Municipal, pois, esses desafios impactam diretamente na trajetoria
escolar, dos estudantes, bem como no resultado das taxas de reprovacdo e

distorcéo idade-série.

Polftica Pablica Municipal de Alfabetizacdo de Funddo - ES

Pagina 14 de 84



PREFEITURA MUNICIPAL DE FUNDAO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO ~ s
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO commiomamooss

3 DIAGNOSTICO DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO

O diagnéstico educacional da Rede Publica Municipal de Ensino de Fundao/ES é
extremamente estratégico, para fundamentar e evidenciar na pratica, as
necessidades pedagogicas e promover as acdes e as intervencdes significativas que

visam a melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

Com base no diagndstico da Rede Publica Municipal de Ensino, torna-se essencial a
elaboracdo de Planos de Acdes Estratégicos que atendam as especificidades de
cada Instituicdo de Ensino e a diversidade dos estudantes, com meta de avancar

sistematicamente nos resultados educacionais em alfabetizacdo na municipalidade.

3.1 CENARIO EDUCACIONAL

Funddo, durante muito tempo esteve com suas raizes educacionais fixadas no
Sistema Estadual de Educacéo, em 2012, por meio da Lei Municipal n°® 866/2012
instituiu o Sistema Municipal de Ensino, iniciando assim, o caminho independente,
porém primando pelo Regime de Colaboracdo, em varios aspectos do campo

educacional.

A partir de entdo, o Municipio vem estabelecendo Politicas Publicas Educacionais,
consolidando assim, o compromisso com a oferta de Educacéo Publica de qualidade
e normatizando o Sistema Municipal de Ensino, reforcando sua autonomia e
dedicacdo no desenvolvimento educacional local, comprometido com a exceléncia, a

inclusédo e a reducédo das desigualdades sociais.

A Rede Publica Municipal de Ensino, prima por oferecer Educacdo de qualidade
desde a Educacgédo Infantil, até o Ensino Fundamental Anos Finais, atendendo as

necessidades e as potencialidades de cada estudante.

No ano de 2024, a Rede Publica Municipal de Ensino de Fund&o encontra-se
composta pelas etapas da Educacdo Basica a saber: Educacdo Infantil, com
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atendimento em Creche e Pré-escola e Ensino Fundamental, com atendimento nos

Anos Iniciais e Finais.

Além das etapas da Educacdo Basica acima citadas, a referida Rede, também oferta
a Modalidade de Ensino da Educacdo do Campo, da Educacdo Especial e da

Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

Em se tratando da modalidade de oferta, a Rede Publica Municipal de Ensino de
Fundé&o realiza o atendimento com a oferta de Educacdo em Tempo Parcial de 5
(cinco) horas e a de Tempo Integral de 7 (sete) horas semanais.
O atendimento em oferta em Tempo Parcial, nesse ano letivo de 2025, acontecem

nas seguintes Instituicdes de Ensino:

ETAPA DA  EDUCACAO _
LGB INSTITUICAO DE ENSINO
CMEI Arlinda Médici Pedrini
CMEI Santa Terezinha
EDUCACAO INFANTIL CMEI S&o José
CMEI Annodina Scarton Nunes
CMEI Bairro Direcao
EMEF Professora Dulce Loureiro Cuzzuol
ENSINO FUNDAMENTAL | EMEF Enéas Ferreira
ANOS INICIAIS EMEF Professor Ernesto Nascimento
EMEF Praia Grande
ENSINO FUNDAMENTAL | EMEF Eloy Miranda
ANOS FINAIS EMCEF Praia Grande

Fonte: Semed/2025
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Ja o atendimento em oferta em Tempo Iﬁgral, nesse ano de 2025, acontecem nas

seguintes Instituicbes de Ensino:

ETAPA DA EDUCACAO

: INSTITUICAO DE ENSINO
BASICA

CMEI Clementina Broseghini Carreta
EDUCACAO INFANTIL

EMCTI Paulo Freire

ENSINO FUNDAMENTAL ANOS
INICIAIS

EMCTI Paulo Freire

Fonte: Semed/2025

A Rede Publica Municipal de Ensino de Fund&do/ES, no ano letivo de 2025, atende
aproximadamente a 2.754 (dois mil setecentos e cinquenta e quatro) estudantes,
sendo 911 (novecentos e onze) da Educacdo Infantil, desse 429 (quatrocentos e
vinte e nove) sdo da creche e 482 (quatrocentos e oitenta e dois) pré-escola, 1154
(um mil cento e cinquenta e quatro) do Ensino Fundamental Anos Iniciais, 682
(seiscentos e oitenta e dois) do Ensino Fundamental Anos Finais e 7 (sete) da

Educacao de Jovens e Adultos - EJA 1° Segmento.

Em se tratando das turmas de alfabetizacdo, no ano letivo de 2025, a Rede Publica
Municipal de Ensino possui o quantitativo de 10 (dez) turmas de 1° ano, totalizando o
guantitativo de 226 (duzentos e vinte e seis) estudantes nesse ano/série, e 11 (onze)
turmas de 2° ano, totalizando 237 (duzentos e trinta e sete) estudantes nesse

ano/série.

Considerando o ciclo de alfabetizacdo compreendendo entre o 1° e 0 2° anos do
Ensino Fundamental, é possivel constatar que a Rede Publica Municipal de Ensino
possui o total de 463 (quatrocentos e sessenta e trés) estudantes, o que

corresponde ao percentual de 16,81% (dezesseis virgula oitenta e um) estudantes.

Em se tratando de Regime de Colaboracédo entre os entes: federal, estadual e
municipal, com foco na alfabetizacdo, faz-se necessario destacar que o municipio de
Funddo é adeso ao Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada, ao Pacto pela
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Alfabetizacdo no Estado do Espirito Santo e desenvolve acOes estratégicas por meio

do Comité Municipal de Alfabetizacéo.

Vale destacar que o Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada, criado pelo
Ministério da Educacdo, em junho de 2023, por meio do Decreto n° 11.556/2023,
tem por objetivo avaliar a alfabetizacdo no final do ciclo, monitorar e comparar
desempenhos entre estados e municipios, visando direcionar Politicas Publicas e
promover a transparéncia do desenvolvimento educacional dos estudantes, além de

fortalecer a Formacédo Continuada dos profissionais do Magistério.

Tendo em vista os indicadores do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, no
ano de 2023, percebe-se que o Brasil possui o indicador de 56% (cinquenta e seis,
porcento), o estado do Espirito Santo apresentou 68% (sessenta e oito por cento) e
0 municipio de Fundé&o alcancou o indicador de 61,3% (sessenta e um virgula trés

por cento) dos estudantes alfabetizados.

Em 2024, ainda considerando os indicadores do Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada, percebe-se que o Brasil possui o indicador de 59,2% (cinquenta e nove
virgula dois por cento) de criancas alfabetizadas até o final do 2° ano do Ensino
Fundamental, o estado do Espirito Santo apresentou 71,7% (setenta e um virgula
sete por cento) e o municipio de Fundao alcancou o indicador de 62,28% (sessenta

e dois virgula vinte e oito por cento).

Considerando o Regime de Colaboracdo estadual, foi criado o Pacto pela
Aprendizagem no Espirito Santo, com a sanc¢éo da Lei n° 10.631, de 28 de marco de
2017, se estruturando em 03 (trés) eixos: Apoio a Gestdo; Fortalecimento da

Aprendizagem; e Planejamento e Suporte.

O Pacto pela Aprendizagem no Espirito Santo tem por objetivo viabilizar e fomentar
o0 Regime de Colaboracao entre a Rede Estadual e as Redes Municipais de Ensino,
a partir do didlogo permanente e agfes conjuntas voltadas ao fortalecimento da
aprendizagem e a melhoria dos indicadores educacionais dos estudantes, das
Instituicbes de Ensino e das referidas Redes da Educacéao Basica no Espirito Santo,
envolvendo dominio de competéncias de leitura, escrita e calculo, adequados a cada

idade e escolarizacdo nas 02 (duas) primeiras Etapas da Educacgéo Bésica.
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O municipio de Fundédo adeso ao Progra—ma de Avaliacdo da Educacdo Bésica do
Espirito Santo-Alfabetizacdo (Paebes Alfa), alcancou na taxa de participacdo do
PAEBES 2° ano, o quantitativo de 86% (oitenta e seis por cento) em Lingua

Portuguesa e 85% (oitenta e cinco porcento) em Matematica, no ano de 2023.

No ano de 2024, o municipio de Fundao, alcancou na taxa de participacdo do
PAEBES 2° ano, o quantitativo de 86% (oitenta e seis por cento) em Lingua

Portuguesa e 85% (oitenta e cinco por cento) em Matematica.

Registra-se que o municipio também é adeso a Avaliacdo Fluéncia em Leitura, no
Espirito Santo que é uma acao realizada anualmente pela Secretaria da Educacéo
Estadual, com objetivo de monitorar o desenvolvimento da leitura em estudantes do
2° ano do Ensino Fundamental de Instituicdes de Ensino Publicas, vinculadas tanto a
Rede Estadual quanto a Rede Municipal.

No desenvolver da Avaliagcdo é utilizando um aplicativo que grava a voz dos
estudantes lendo palavras, pseudopalavras e textos. A Avaliacdo verifica a
velocidade, precisdo e prosodia da leitura e os resultados sédo usados para identificar
dificuldades, com vista a planejar intervencdes pedagdgicas e garantir que 0s

estudantes se tornem leitores proficientes.

Considerando no ambito municipal, com foco na alfabetizacdo o municipio de
Fundao possui instituido o Comité Municipal de Alfabetizacdo (CMAF), por meio da
Portaria n°® 32/2012, considerando o disposto no artigo 21 do Decreto Federal n°
11.556, de 12 de junho de 2023, com finalidade de promover a discussao, o estudo
e proposicdo de praticas sobre a alfabetizacdo da Rede Publica Municipal de
Ensino, fortalecendo a Politica de Alfabetizacdo da municipalidade, bem como, os
Programas e as Ag¢0es, considerando o Regime de Colaboragéo Federal e Estadual.

3.2 PROCEDIMENTOS DIAGNOSTICOS INSTITUCIONAIS

A Rede Publica Municipal de Ensino de Fundao, adota em sua pratica cotidiana,
procedimentos diagndsticos institucionais de suma importancia, para levantamento

de dados e Indicadores Educacionais, que fundamentam todo o trabalho
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pedagogico, bem como apontam o direcionamento das ac¢des e intervencdes em prol

da qualidade no processo de ensino e aprendizagem.

Nesse sentido, a Secretaria Municipal de Educacdo de Fund&o acompanha os
dados, com vista a potencializar os procedimentos, primando pelo éxito no processo
educacional da Rede, reduzindo assim ao extremo a desigualdade social, por meio

da exceléncia em alfabetizacao.

3.2.1 Diagnéstico da Instituicdo de Ensino

O diagnéstico da instituicdo de ensino tem como finalidade identificar os
conhecimentos prévios dos estudantes, compreendendo suas habilidades,
competéncias e possiveis fragilidades de aprendizagem. Essa etapa é fundamental
para que a instituicdo de ensino possa organizar o planejamento pedagdgico de
forma intencional, respeitando o ponto de partida de cada estudante e garantindo os

direitos de aprendizagem ao longo do periodo letivo.

Esse processo ocorre por meio de um conjunto de acbes pedagodgicas planejadas,

realizadas no inicio do ano letivo, com 0s seguintes objetivos:

e Compreender o nivel de aprendizagem dos estudantes;

¢ Identificar conhecimentos ja consolidados e possiveis dificuldades;
¢ Planejar intervencdes adequadas as necessidades reais da turma.

O diagndstico da instituicdo de ensino envolvendo na Educacéo Infantil os Campos
de Experiéncia e no Ensino Fundamental Componentes Curriculares de Lingua
Portuguesa e Matematica, conforme a etapa de ensino de cada turma. O diagndstico

ocorre no inicio do periodo letivo e bimestralmente durante o decorrer do ano letivo.

As atividades avaliativas do referido diagndstico sdo elaboradas com base nos
direitos e objetivos de aprendizagens esperados no ano anterior, permitindo avaliar

se os estudantes consolidaram as habilidades e competéncias, essenciais.

Além das atividades avaliativas, o diagnéstico das instituicdes de ensino também

considera:
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e Na Educagéo Infantil: as rodas de leitura, as interagbes em sala de aula, as
atividades orais e as producgdes espontaneas; e

e No Ensino Fundamental: as rodas de leitura, a fluéncia leitora, as interacbes em

sala de aula, as atividades orais e as produc¢des espontaneas.

O diagnostico reforca a importadncia de préticas pedagogicas diversificadas,

intervencdes personalizadas e acfes de recomposicao das aprendizagens.

A equipe pedagodgica, em conjunto com os professores, utiliza essas informacdes
para tracar estratégias que favorecam o avanco de todos os estudantes,
promovendo uma aprendizagem significativa e alinhada a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).

Por fim, o diagndstico orienta o ponto de partida para acompanhar a evolugdo dos
estudantes ao longo do ano, permitindo uma correcéo de rotas continua nas praticas
pedagdgicas e garantindo uma educacgdo que respeite a diversidade e promova a

equidade no processo de ensino e aprendizagem.

3.2.2 Sistema Municipal de Avaliagdo Institucional Processual de
Aprendizagem — SMAIPA

A Secretaria Municipal de Educacdo de Funddo adota uma abordagem abrangente
quanto as metodologias e didaticas diagnosticas adotadas na Rede publica
Municipal de Ensino e dentre essas destaca-se, a Politica Publica Municipal de
Alfabetizacdo do municipio de Fundao, destaca a institucionalizacdo do Sistema
Municipal de Avaliacdo Institucional Processual de Aprendizagem — SMAIPA, no
ambito da Rede Publica Municipal de Ensino de Fund&o/ES, por finalidade
diagnosticar as habilidades consolidadas e aquelas ainda em processo de
consolidagéo pelos estudantes, subsidiando o planejamento da equipe pedagogica
da Secretaria Municipal de Educacgéo e das Instituicbes de Ensino da Rede Publica
Municipal, orientando a implementacdo de intervencdes pedagogicas ao longo do

ano letivo.

Polftica Pablica Municipal de Alfabetizacdo de Funddo - ES

Pagina 21 de 84



PREFEITURA MUNICIPAL DE FUNDAO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO _
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

CONSELHO MUNICIPAL
DE EDUCAGAD DE FUNDAO-ES

A
P g

W

A Avaliacdo da SMAIPA ¢é realizada em duas etapas: Sistema Municipal de
Avaliacao Institucional Processual de Aprendizagem, deve ser aplicada no inicio do

primeiro trimestre e no final do segundo trimestre do ano letivo.

A Avaliacdo é destinada aos estudantes da Rede Publica Municipal de Fundao,
abrangendo as seguintes Etapas de ensino: Educacdo Infanti e Ensino

Fundamental.

A Avaliacdo é elaborada com base em descritores/habilidades que contemplem as
expectativas minimas de aprendizagem correspondentes ao ano/turma dos
estudantes, assegurando um conjunto equilibrado de questdes com diferentes niveis

de complexidade, de forma a garantir a participacéo efetiva de todos os estudantes.

Na referida Avaliacdo sdo avaliados os Componentes Curriculares de Lingua
Portuguesa e Matematica.

As Avaliacbes sdo elaboradas pela Equipe Técnica Pedagogica da Semed,
impressas e organizadas em pacotes especificos por turma, turno e instituicao de
ensino, sendo posteriormente encaminhadas aos aplicadores, conforme cronograma

previamente estabelecido.

A Secretaria Municipal de Educacdo sera responsavel pela elaboracdo do
cronograma de aplicacdo, contendo as datas, horarios, Componentes Curriculares,
Instituicdbes de Ensino, turnos, turmas, bem como o nome dos professores

aplicadores e responsaveis pela logistica dos pacotes avaliativos.

Apés a aplicagcdo, os instrumentos respondidos sdo recolhidos e devolvidos a

Secretaria Municipal de Educacéo, onde serdo corrigidos pela Equipe Técnica

Polftica Pablica Municipal de Alfabetizacdo de Funddo - ES

Pagina 22 de 84



PREFEITURA MUNICIPAL DE FUNDAO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO ~ s
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO commiomamooss

Pedagogica da Semed e, em seguida, os dados serdo sistematizados para subsidiar

o diagndstico e o replanejamento das praticas pedagdgicas.

A partir da andlise dos resultados por estudante, turma e Instituicdo de Ensino, a
Equipe Técnica Pedagogica da Semed organizara um Cronograma de Mentorias
Pedagogicas, voltado a orientacdo da Equipe Gestora das Instituicbes de Ensino,
guanto ao planejamento e as estratégias pedagodgicas para a melhoria continua da

aprendizagem dos estudantes.

As Mentorias Pedagdgicas constituem momentos formativos de devolutiva e andlise
critica dos resultados, promovendo o debate e a definicho de estratégias de
intervencdo pedagdgica com foco na melhoria continua da aprendizagem dos

estudantes.

3.2.3 Leiturébmetro

Outra forma metodologica e didatica de monitoramento que o municipio de Fundao
utiliza é a institucionalizacdo do Leiturbmetro, que consiste em um instrumento visual
de gestdo pedagogica, usado na Educacdo, para acompanhar o processo de
alfabetizacdo dos estudantes, mostrando o nivel de Leitura de cada um. Ele
funciona como um termémetro do aprendizado, monitorando o progresso da leitura
em etapas como: fluente, ndo fluente, Ié frases, |1&é palavras, & silabas, ndo leitor e
ndo avaliado. Ele deve ser atualizado mensalmente, com base em avaliacdes
periodicas, ficar exposto no mural da Instituicdo de Ensino e na sala de aula do ciclo

de alfabetizacéo.

O desenvolvimento da leitura € um processo progressivo que envolve a aquisicdo de
habilidades de decodificagdo, reconhecimento lexical e compreensao textual.
Segundo Ferreiro e Teberosky (1986), a alfabetizacdo ndo €é apenas a
aprendizagem de letras e palavras, mas a construcdo de um sistema de hipéteses

sobre a escrita e sua relagdo com a lingua oral.

Polftica Pablica Municipal de Alfabetizacdo de Funddo - ES

Pagina 23 de 84



PREFEITURA MUNICIPAL DE FUNDAO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO . CMEF

LZ

|’ { 1 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE ‘
ek FUNDAO

LEITUROMETRO
[ N2 DE ESTUDANTES DO 22 ANO: J

"~ Nives

N Formtive

Formative Formumtive
n m

__ LEITOR

FLUENTE | ‘

i /
FRASES

NAO
FLUENTE

[
PALAVEAS

LE

siLaBas |

P —
s |

(won || ||

Leiturbmetro — Modelo para Acompanhamento

3.2.3.1 Leitor fluente

A fluéncia leitora envolve precisdo, velocidade adequada e prosodia, permitindo que
o leitor compreenda simultaneamente o texto (NICOLI & SOARES, 2015). A leitura
fluente € indicativa de que o leitor consegue integrar a decodificacdo automatica com
a compreensao textual, etapa fundamental para o desenvolvimento cognitivo e

académico.

3.2.3.2 Leitor nao fluente

Alunos néao fluentes ainda ndo automatizaram o reconhecimento de palavras, o que
compromete ritmo, entonagdo e compreensdo. Segundo Chall (1996), a fase de
“decodificacdo em desenvolvimento” caracteriza leitores que reconhecem palavras

isoladas, mas apresentam dificuldades na leitura de textos continuos.
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3.2.3.3 Leitura de palavras e frases

A leitura de palavras é um passo intermediario para a fluéncia, permitindo que o
aluno associe grafemas a fonemas (ADAMS, 1990). A leitura de frases integra
essas competéncias, exigindo que o aluno construa significado a partir de unidades

maiores que a palavra, desenvolvendo compreensao e expressao.

3.2.3.4 Leitor de silabas

A abordagem silabica é crucial para a consolidacdo da leitura, especialmente em
linguas com correspondéncia fonema-grafema regular, como o portugués. Como
descrevem Soares (2014) e Ferreiro & Pontecorvo (1991), a leitura sildbica permite
gue o aluno compreenda gradualmente a estrutura das palavras e avance para a

leitura automatica.

3.2.3.5 Nao leitor

O ndo leitor ainda ndo compreende a relacéo entre escrita e fala, necessitando de
mediacdo pedagogica que valorize seus saberes prévios e experiéncias linguisticas.
Conforme Teberosky (1997), todo aluno possui conhecimentos sobre oralidade e

linguagem que podem ser mobilizados para iniciar o processo de alfabetizacao.

3.2.4 Mural Informativo

Considerando a importancia da divulgagdo do desempenho educacional dos
estudantes, as Instituicdes de Ensino realizam a confeccdo do Mural Informativo,
com o objetivo de dar visibilidade aos estudos de séries historicas de resultados de
avaliacdes internas e externas, como o Diagnostico da Instituicdo de Ensino, o

resultado do Sistema Municipal Avaliativo Institucional de Aprendizagem - SMAIPA,
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da Avaliacdo de Fortalecimento das A—prendizagens - AFAs, do Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada — CNCA, o resultado do Alfabetdmetro, o indice de
Desenvolvimento da Educacgdo Basica - IDEB e do PAEBES ALFA, identificando

tendéncias e mudancas ao longo do tempo.

3.2.5 Transparéncia e Participacdo Comunitaria

A transparéncia é um principio fundamental na gestdo educacional de Fundéo. A
Secretaria Municipal de Educacéo disponibiliza informac6es como o Plano Municipal
de Educacéo, Calendario Escolar, Dados de Matricula e Relatérios de Avaliagdo no
portal oficial da Prefeitura. Além disso, promove a participacdo da comunidade
escolar em processos decisorios, fortalecendo a colaboracdo entre Instituicdo de
Ensino, familia e sociedade, por meio dos Conselhos de Escola, reunides

sistematizadas e plantdes pedagogicos.

3.3 FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS DA EDUCACAO INFANTIL E DO ENSINO
FUNDAMENTAL

A Politica Publica Municipal de Alfabetizacdo de Funddo, compreende-se que aos
estudantes ampliam conhecimentos por meio das interagdes que estabelecem com
o mundo letrado e no contato significativo e produtivo com bons textos, mediados
pela intervencao do professor. Como sujeitos ativos, refletem, formulam hipéteses,
testam e reestruturam seus esquemas de conhecimentos constantemente, a medida

gue se deparam com novas experiéncias e aprendizagens.

3.3.1 Educacéo Infantil

No Municipio de Fundao/ES, o processo educativo na Educacdo Infantil é

fundamentado por préaticas pedagdgicas centradas nas competéncias e habilidades
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previstas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e no Curriculo do Espirito
Santo, orientando o trabalho do professor, primando pela garantia dos direitos de
aprendizagens e desenvolvimento, com énfase nas InteragGes e nas Brincadeiras
como eixos estruturantes, bem como nos Campos de Experiéncias, assegurando

uma formacéo integral desde os primeiros anos da vida escolar da crianca.

A metodologia adotada pela Rede Publica Municipal de Ensino respeita os tempos
da infancia e insere o brincar como centro das propostas pedagdgicas, promovendo
aprendizagens que servirdo de base para o desenvolvimento de habilidades
fundamentais que favorecam a apropriacdo do sistema de escrita alfabética. Esse
processo ocorre de forma respeitosa, enfatizando a ludicidade, como meio para o

desenvolvimento integral da crianga.

A insercdo do sistema de leitura e escrita na Educacao Infantil é essencial para
promover o desenvolvimento cognitivo, social e emocional das criangas. A leitura,
por sua vez, amplia o repertério vocabular, estimula a imaginacdo e favorece a
expressao de sentimentos e ideias, contribuindo para a formacgéo de sujeitos criticos
e autonomos, como defendido por Ferreiro e Teberosky (1985), em suas pesquisas

sobre o processo de alfabetizacéo.

Sendo a Educacao Infantil a primeira etapa da Educacdo Basica, essa se torna
crucial para o desenvolvimento educacional da crianca, e nesse sentido a Politica
Publica Municipal de Alfabetizacdo ressalta que as préaticas pedagogicas a serem

desenvolvidas, devem valorizar:

e Afetividade: vinculos entre educadores e criancas que geram seguranca

emocional;

e Autonomia: estimulo a tomada de decisbes simples e a independéncia nos

cuidados pessoais;
e Habilidades motoras: atividades como recorte, pintura e jogos de movimento; e

e Maturidade cognitiva: experiéncias que instigam a curiosidade, a resolucdo de

problemas e a imaginagéao.

Na Educacéo Infantil, no decorrer do processo de ensino e aprendizagem, as

criancas devem vivenciar a imersdao ao mundo letrado, ou seja, oportunizar as
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mesmas desde cedo, 0 contato com praticas significativas de leitura e escrita de

bons textos, respeitando o contexto social e cultural.

3.3.2 Ensino Fundamental

A Rede Publica Municipal, na oferta da etapa do Ensino Fundamental € amparado
no exposto na BNCC e no Curriculo do Espirito Santo, adotando concepcdes
pedagdgicas centradas no desenvolvimento integral dos estudantes, na
aprendizagem significativa, na interdisciplinaridade, no respeito as diferencas, na
reducdo das desigualdades sociais, na valorizacdo da diversidade, no protagonismo

estudantil e na promocéo da cultura de paz.

No Ensino Fundamental, a proposta pedagdgica entende que ensinar a ler e
escrever deve ocorrer de forma contextualizada, significativa e socialmente
relevante, em situacdes nas quais o texto — unidade fundamental do trabalho com a

linguagem — esteja presente com fungdo comunicativa real.

As atividades propostas devem levar os estudantes a mobilizar saberes prévios,
resolver problemas e buscar respostas significativas, despertando uma postura
investigativa e ativa no processo de aprendizagem. Nessa perspectiva, ler ndo é

apenas decodificar, mas compreender, interpretar e interagir com o texto.

A concepcao de alfabetizacdo adotada pela Rede Municipal de Ensino de
Fundao/ES reconhece que os estudantes leem mesmo antes de saberem ler
convencionalmente, desenvolvendo comportamentos leitores e hipoteses de leitura a
medida que interagem com diferentes textos, géneros e linguagens. Assim, quanto
mais ricas forem as experiéncias de leitura, mais solido sera o desenvolvimento das

habilidades leitoras.

A Politica Publica Municipal de Alfabetizacdo, no Ensino Fundamental, destaca a

necessidade de:
e realizar leitura com autonomia;

e compartilhar leituras com colegas e familiares;
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selecionar materiais de leitura de qualidade;

participar de momentos de leitura em espacos variados;

realizar a indicacéo de leituras e comentar o que foi lido; e

valorizar, incentivar e zelar pelos materiais de leitura.

Considerando os procedimentos leitores, a Politica Publica Municipal de
Alfabetizagéo, no Ensino Fundamental prima por:

e seguir a direcéo da leitura;

folhear livros sequencialmente e com propadsito;

e relacionar manchetes e secdes de jornais a interesses pessoais;

e utilizar marcacdes para destacar informacoes relevantes;

e reler para confirmar ou ampliar a compreensao;

e adequar o modo de leitura conforme o objetivo;

e realizar a antecipacdo do texto a ser lido por meio da capa, ilustracéo, autor;

e participar de momentos de Leitura para deleite.

Essa abordagem reflete o compromisso do Municipio com a educacao inclusiva,
democréatica e de qualidade, que reconhece as especificidades dos sujeitos e
promove a formacéao critica, ética e cidada desde a Educacédo Infantil até os Anos

Finais do Ensino Fundamental.

Além dos procedimentos diagndsticos institucionais, 0 Municipio tem intensificado o
trabalho na Formacgédo Continuada em Servico dos Profissionais da Educacao, além
de realizar o monitoramento da Rede, por meio das Mentorias Pedagdgicas, das
Reunides mensais sistematizadas e dos Plantées Pedagdgicos com os Diretores
das Instituicbes de Ensino, desenvolvidas pela equipe técnica da Secretaria

Municipal de Educacgéo.
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3.3.3 Educacéo Especial

Na Rede Pdblica Municipal de Ensino, a alfabetizagdo constitui um direito
fundamental assegurado a todos os estudantes. E responsabilidade da instituic&io
de ensino garantir o0 acesso e a permanéncia de todos no processo de
aprendizagem, respeitando seus ritmos, potencialidades e especificidades. Tal
compromisso reforca a importancia da inclusdo, assegurando a equidade de
oportunidades educacionais e promovendo uma formacao de qualidade que valoriza

a diversidade e atenda as necessidades de cada individuo.

Garantir o acesso ao Curriculo comum requer, em alguns casos, flexibilizacdes de
tempo, espaco, materiais e estratégias. Para tanto, o planejamento precisa ser
orientado por avaliacbes pedagogicas criteriosas, respeitando as dimensdes

cognitivas, motoras, emocionais e sociais dos estudantes.

Em se tratando dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial, Pessoas Com
Deficiéncia (PCD) e Formagdo Continuada em Servico dos Profissionais da
Educacdo Especial a Politica Publica Municipal de Alfabetizacdo, seguira a

legislacao vigente.

3.4 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O diagnéstico inicial tem como principal objetivo identificar os conhecimentos prévios
dos estudantes, compreendendo suas habilidades, competéncias e possiveis
fragilidades de aprendizagem. Essa etapa é fundamental para que a escola possa
organizar o planejamento pedagodgico de forma intencional, respeitando o ponto de
partida de cada estudante e garantindo os direitos de aprendizagem ao longo do

periodo letivo.

Esse processo ocorre por meio de um conjunto de ac¢des pedagogicas planejadas,

realizadas no inicio do ano letivo, com 0s seguintes objetivos:

+ Compreender o nivel de aprendizagem dos estudantes;
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+ Identificar conhecimentos ja consolidados e possiveis dificuldades;
* Planejar intervencdes adequadas as necessidades reais da turma.

No inicio do periodo letivo, sdo aplicadas atividades diagndsticas nas areas de
Linguagem, Matematica e demais componentes curriculares, conforme a etapa de
ensino de cada turma. Essas atividades sdo elaboradas com base nos objetivos de
aprendizagem esperados no ano anterior, permitindo avaliar se o0s estudantes

consolidaram os conteddos essenciais.

Além das avaliacbes escritas, sdo consideradas observacfes feitas durante as
interacbes em sala de aula, rodas de conversa, atividades orais e producdes
espontaneas. Esses elementos proporcionam uma compreensdo mais ampla do
desenvolvimento dos estudantes, respeitando seus ritmos e estilos de

aprendizagem.

Esse diagndstico reforca a importancia de praticas pedagogicas diversificadas,
intervencdes personalizadas e aces de recomposicdo das aprendizagens. A equipe
pedagdgica, em conjunto com os professores, utiliza essas informacdes para tracar
estratégias que favorecam o avanco de todos os estudantes, promovendo uma

aprendizagem significativa e alinhada a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Por fim, o diagndstico inicial serve como ponto de partida para acompanhar a
evolucdo dos estudantes ao longo do ano, permitindo uma correcdo de rotas
continua nas praticas pedagodgicas e garantindo uma educacdo que respeite a

diversidade e promova a equidade no processo de ensino e aprendizagem.

4 OBJETIVOS DA ALFABETIZACAO

Na Rede Publica Municipal de Ensino de Fund&ao/ES, a alfabetizacdo tem como

objetivos:

e Contribuir para o desenvolvimento de agbes que favorecam a transicao entre a

Educacao Infantil e o Ensino Fundamental Anos Iniciais;
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e Elevar a qualidade do ensino e da aprendizagem, promovendo o avango das

competéncias leitoras e escritoras;

e Desenvolver acdes articuladas que contribuam para o cumprimento das metas

estabelecidas no Plano Municipal de Educacéo de Fundao;

e Instituir estratégias pedagdgicas que viabilizem o alcance das metas

educacionais;

e Implementar praticas pedagodgicas eficazes voltadas a alfabetizacdo e ao

letramento;

e Promover acdes didaticas e metodologicas que garantam o desenvolvimento das

habilidades previstas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC);

e Ofertar Formacao Continuada em Servico aos profissionais da Educacéo;
¢ Divulgar a oferta de formacdes em Regime de Colaboracéo;

e Propor atividades de Recomposicao das Aprendizagens; e

e Participar das Avaliaces Diagndsticas e Formativas.

5 FINALIDADE DA ALFABETIZACAO

A finalidade da alfabetizacdo no municipio de Funddo/ES, estdo centradas no
desenvolvimento integral dos estudantes, com foco na aquisicdo das competéncias
de leitura, escrita e interpretacdo, essenciais para sua plena participacdo na

sociedade.

Considerando esta finalidade, se faz necessario que o municipio no desenvolver do

processo de ensino aprendizagem em alfabetizag&o prime em zelar por:

e Inclusdo Social e Cidadania: A alfabetizacdo possibilita a integracdo social,
garantindo que os individuos possam exercer seus direitos e deveres de forma
consciente, participando de maneira ativa e critica na comunidade local e na

sociedade em geral,
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e Desenvolvimento Pessoal e Cultural: Por meio da leitura e da escrita, as
pessoas tém acesso ao conhecimento, a cultura e as artes, promovendo seu

crescimento pessoal e ampliando suas perspectivas de mundo;

e Educacdo Continuada: A alfabetizacdo € a base para a continuidade dos
estudos e para o aprendizado ao longo da vida, permitindo o ingresso e a

progressao nos niveis formais de ensino;

e Insercdo no Mercado de Trabalho: Saber ler e escrever € requisito fundamental
para diversas atividades econdémicas, ampliando as oportunidades de emprego e

empreendedorismo para 0s municipes;

e Reducdo das Desigualdades: A alfabetizacdo contribui para diminuir as
desigualdades sociais no Municipio, combatendo a exclusdo e promovendo maior

equidade;

e Fortalecimento da Democracia: A alfabetizacdo amplia a capacidade do
cidaddo de compreender o0s processos politicos e sociais, promovendo uma
participagdo mais consciente nas decisdes coletivas e contribuindo para o

fortalecimento da democracia.

e Reducéo de Conflitos: A alfabetizagdo contribui para a diminuicdo de conflitos,

violéncia, marginalizacao e outros problemas sociais;

pY

e Humanismo e Objetividade: Promove o respeito a diversidade e as

necessidades individuais de cada pessoa;

e Educacdo Antirracista: Formacéo de professores e politicas publicas voltadas
para relacfes étnico-raciais sdo essenciais para a promoc¢do da igualdade, o
enfrentamento do racismo estrutural e a construcdo de uma sociedade mais justa e

inclusiva.

6 IMPACTO PUBLICO DA ALFABETIZACAO

A alfabetizacdo exerce impactos profundos e multifacetados no municipio de

Fundao, influenciando diretamente os ambitos social, econdmico, politico e cultural
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da comunidade local. Diante dos desafios histéricos relacionados ao acesso a
Educacao, a promocéo da alfabetizacdo representa agente transformador, conforme

destacado a sequir.

6.1 PROMOCAO DA JUSTICA SOCIAL

¢ Inclus@o Social: A alfabetizacdo combate a exclusdo ao permitir que os cidadaos

participem de maneira ativa e equitativa na comunidade.

e Reducdo das Desigualdades: Ao oferecer acesso ao conhecimento, a
alfabetizacdo amplia oportunidades para grupos historicamente marginalizados,

contribuindo para uma sociedade mais equitativa.

e Educacdo como Pilar da Igualdade: Rompe ciclos de pobreza e exclusao,
favorecendo a construcdo de uma comunidade mais justa, com maiores

possibilidades de emprego e desenvolvimento pessoal.

e Curriculo inclusivo: Incluir a Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena,
conforme as Leis 10.639/2003 e 11.645/2008.

6.2 MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA

e Saude Publica: Alfabetizados compreendem melhor informagbes sobre
campanhas de vacinagcdo para a imunizacéo, prevencédo de doencas e servicos de

saude, resultando em melhorias nos indicadores sanitarios locais.

e Autonomia Cidada: O dominio da leitura e escrita promove a independéncia para

lidar com contratos, normas legais e direitos civis.

e Transformacao Individual e Social: A alfabetizacdo representa uma porta de
entrada para novas possibilidades, alterando trajetorias de vida.

e Reflexdo e Emancipagado: Estimula o pensamento critico, ampliando a

consciéncia sobre direitos e deveres e reduzindo a vulnerabilidade social.
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6.3 CRESCIMENTO ECONOMICO

e Empregabilidade e Produtividade: Pessoas alfabetizadas sdo mais qualificadas

para o mercado formal, contribuindo para o fortalecimento da economia local.

e Combate a Pobreza: O acesso ao letramento esté diretamente ligado a geracéo
de renda e a melhoria das condicfes de vida.

e Impulso ao Desenvolvimento: Estimula o empreendedorismo, amplia a base de

trabalhadores capacitados e favorece o crescimento sustentavel de Fundao.

6.4 FORTALECIMENTO DA DEMOCRACIA

e Engajamento Politico: Cidaddos alfabetizados e letrados participam mais

ativamente dos processos democraticos, como elei¢cdes e debates publicos.

e Consciéncia Critica: A alfabetizacdo fomenta o pensamento reflexivo, permitindo

gue os individuos questionem, dialoguem e influenciem decisées.

e Formacéo Civica: Contribui para a construcdo de cidaddos conscientes, atuantes

e comprometidos com o bem coletivo.

6.5 DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL

e Continuidade dos Estudos: Pessoas alfabetizadas tém maior probabilidade de

acessar e permanecer na educacao formal ao longo da vida.

e Desenvolvimento Integral do Individuo: € um processo que abrange e interliga

as dimensodes fisica, intelectual, emocional, social e espiritual de um individuo,
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buscando o crescimento holistico, o bem-estar e a realizacdo plena ao longo da
vida. Em um contexto mais amplo, pode referir-se ao desenvolvimento de uma
sociedade mais justa e fraterna, onde a economia serve ao propoésito de tornar as

pessoas "mais humanas" e promover o bem-estar de todos.

6.6 REDUCAO DA CRIMINALIDADE

e Prevencdo de Riscos Sociais: A alfabetizacdo oferece caminhos de incluséo

qgue afastam individuos da marginalizacéo e do crime.

e Ressocializagcdo: Programas de alfabetizacdo fortalecem processos de
reintegracdo social, especialmente no contexto de politicas publicas voltadas a

seguranca.

6.7 PRESERVACAO CULTURAL

e Valorizagcdo da Cultura Local: Facilita o acesso a producdao literaria, a memoria

histérica e as manifesta¢des culturais do municipio.

e Engajamento Cultural: Cidaddos alfabetizados participam ativamente de
iniciativas culturais, contribuindo para o fortalecimento da identidade cultural do

municipio de Fundao.

7 PRINCIPIOS DA ALFABETIZACAO

O municipio de Fund&o tem como principios fundamentais da alfabetizacgéo:

¢ Igualdade de condi¢des de acesso, permanéncia e aprendizagem nas Instituicoes

de Ensino;

e Valorizacao e reconhecimento dos profissionais da Educacéo;
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e Garantia de um padrdao de qualidﬁe na oferta do ensino, assegurando
contetdos, metodologias e materiais adequados;

¢ Valorizagdo da diversidade étnico-racial;
¢ Respeito a diversidade humana, linguistica, cultural e identitaria dos estudantes;

e Respeito as diferentes formas de aprendizagem, respeitando o ritmo e as
necessidades individuais;

e Promocédo da leitura e da escrita como praticas sociais e culturais fundamentais

para a vida cidada;

e Investimento na Formacdo Continuada em Servico dos profissionais da

Educacéo, garantindo atualizagdo e aprimoramento constantes;

e Estreitamento da parceria com as familias e a comunidade local, reconhecendo

seu papel ativo no processo de alfabetizacédo; e

e Compromisso com a equidade: A¢des concretas para garantir justica educacional

e superar desigualdades histéricas.

8 CONCEPCAO DE ALFABETIZACAO E DE LETRAMENTO

As concepcbes pedagodgicas que orientam a pratica educativa tém como foco a
formacao integral dos estudantes, preparando-os para atuar em uma sociedade

justa, ética, democratica, inclusiva, responsavel, sustentavel e solidaria.

Conceituar Alfabetizacdo €é uma tarefa complexa, pois existem diversas
interpretacbes. No entanto, é fundamental definir seu significado para a Rede

Municipal de Ensino de Fund&o.

Algumas concepcgdes tratam a alfabetizagdo apenas como a conquista da escrita
alfabética. Outras fazem distincdo entre alfabetizacdo (conhecimento do
funcionamento do sistema de escrita) e letramento (aprendizagem da linguagem em

uso, producéao de textos e formacéao do leitor).
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Na Rede Municipal de Ensino de Fund&o, entende-se gue esses processos sao
interdependentes e devem ocorrer simultaneamente desde o inicio da vida escolar
do estudante, para que a aprendizagem tenha significado e efetividade. Conforme
Soares (2024) dissociar alfabetizacdo e letramento € um equivoco, pois a
alfabetizacdo ocorre no contexto de praticas sociais de leitura e escrita e vice-versa,

sendo processos indissociaveis.

Assim, garantir, diariamente, situacdes significativas de leitura e escrita €
fundamental para que os estudantes possam formular hipéteses e desenvolver a

proficiéncia leitora e escritora, indo além da mera copia ou repeticio mecanica.

A escola tem o papel de promover o aprendizado da leitura e escrita considerando
sua relacdo com o contexto social dos estudantes. Para Freire (1981) a leitura do
mundo precede a leitura da palavra.

Portanto, a alfabetizacdo é vista como um processo social e cultural que engloba,
além da leitura e escrita tradicionais, alfabetizacdo matematica, cartografica e outras
linguagens, valorizando os saberes presentes nas experiéncias e brincadeiras das

criangas.

A leitura comeca muito antes da escola, incluindo a leitura imagética e a
interpretacdo do mundo ao redor, envolvendo conhecimentos linguisticos, textuais e

de mundo tornando-se um processo interativo (KLEIMAN, 1998)

O objetivo maior da Rede Municipal de Ensino de Fundé&o é que todos os estudantes
se tornem leitores e escritores competentes, conscientes da importancia da escola

inclusiva que acolhe e promove a aprendizagem de todos.

Na Rede Municipal de Ensino de Fundao, a leitura € vista como um direito absoluto,
que deve ser garantido permanentemente, criando oportunidades para conhecer

narrativas, construir saberes, refletir, sonhar, comunicar e se divertir.

Para isso, o0 Municipio participa de Programas Federais e Estaduais, e mantém
parcerias com entidades que asseguram condicdes materiais, sociais e pedagogicas
para que todas as Instituicbes de Ensino oferecam espacos adequados, acervos

literarios diversificados e formacéo continuada para os profissionais.
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Nas Instituicbes de Ensino, a leitura deve ocupar lugar central nas rotinas, com
atividades habituais, projetos pedagdgicos especificos, indicagbes de leituras e

empréstimos de livros.

A leitura ultrapassa a simples aquisicdo de conhecimentos: € uma ferramenta para
desenvolver autonomia, criticidade e reflexdo cidada. Esse processo exige
mobilizacdo coletiva, com papel ativo da Secretaria Municipal de Educacao,

Instituic6es de Ensino, Professores, Familias e Comunidade, atuando em parceria.

Segundo Lerner (2002) a escola deve ser uma comunidade de leitores que buscam
respostas para seus problemas, compreendem o mundo, defendem posicdes,

conhecem outros modos de vida e criam novos sentidos com a linguagem.

A concepcéao de aprendizagem adotada entende o conhecimento como produto da
atividade mental do aluno, que organiza informacdes e constréi novas relagdes, por

meio da resolucao de problemas reais.

O professor deve escutar atentamente o que os estudantes trazem e propor
problemas que mobilizem seus saberes, estimulando a troca de descobertas e a

construcéo coletiva do conhecimento.

Bajour (2012) destaca que a escuta dos docentes deve se nutrir de saberes para

ajudar os alunos a desenvolverem a arte de falar sobre livros.

9 PERFIL DO PROFESSOR ALFABETIZADOR

Em uma retrospectiva histérica, é possivel perceber que a formacdo do professor foi
entendida de varias maneiras. Houve periodo em que se acreditava que para atuar
no processo educacional nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, era preciso
requisitos minimos como a vocagdo e amor. Portanto, a profissdo era assumida,
muitas vezes, por pessoas leigas, sem nenhuma habilitacdo institucional, ou, quando
as possuiam, esta era bastante simplificada e desvinculada dos contextos politicos,

culturais e sociais.
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No decorrer dos tempos, a formacéo do professor passa ser especializada no
dominio e na transmissdo de conteldo especifico e o torna um executor de
metodologias. Na atuacao junto as instituicées de ensino, 0 mesmo assumiu postura
de detentor absoluto do saber, isto devido as exigéncias sociais, politicas e culturais

da época.

Com o passar dos tempos, esse profissional reconhece o seu papel de agente socio
politico e juntamente com a sociedade percebe a urgéncia de reorganizar a atuagao
do mesmo, bem como a necessidade de formacdo do professor, tendo em vista a
modernizacdo e o desenvolvimento social, pois este ndo correspondia mais a

realidade.

Para tanto, a formacdo docente que acontecia até entdo, apenas em nivel Médio,
com o disposto no Art. 62 da LDB 9394/96, passa a ser obrigatoria em nivel
Superior. Essa regulamentacdo possibilitou ao professor formacdo nos

conhecimentos cientificos e metodolégicos e nas préticas educativas.

A Politica Publica Municipal de Alfabetizacdo destaca que apenas a habilitacdo em
nivel Superior, ainda ndo ¢é suficiente para atuar no processo de ensino
aprendizagem dos estudantes no processo de alfabetizagcdo. Assim sendo, o
profissional deve ter pertencimento na aprendizagem de seus estudantes, levando
em consideracédo a formacao inicial e a continuada. Conforme (GLAGLIARI, 2009,
P.11):

[...] € preciso que os professores que atuam nas
escolas procurem aprofundar seus conhecimentos
teoricos, desenvolvam o habito de refletir sobre seu
trabalho, deixem de ser menos aplicadores de
pacotes educacionais e sejam de fato educadores,
agentes transformadores e facilitadores da aquisicao

de conhecimento por parte do educando.
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Objetivando melhores avangos no procego de ensino aprendizagem em leitura e
escrita, bem como nas demais areas do conhecimento, a Politica Publica Municipal
de Alfabetizacdo destaca que o professor alfabetizador deve ter: competéncias
pedagogicas, habilidades interpessoais, competéncias pessoais, atualizacao

continua e a sensibilidade cultural e inclusiva.

9.1 COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

A competéncia pedagdgica € a capacidade de organizar, sistematizar e executar
processos de ensino-aprendizagem, combinando conhecimentos tedricos e praticos,
valores, ética e habilidades sociais para formar individuos auténomos, criticos e
capazes de se adaptar as mudancas da sociedade. Ela se manifesta na habilidade
do professor de mobilizar a equipe escolar, gerir o curriculo, fornecer orientacéo e

feedback, e estimular o desenvolvimento integral dos estudantes.

Sendo assim, nessa competéncia o professor alfabetizador, deve possuir:

formacdo académica inicial em Pedagogia;

e compreensdao do processo de alfabetizacéo e letramento;

e experiéncias em alfabetizagao;

e conhecimento técnico do processo de evolucéo da leitura e da escrita;

e formacéo sélida em teorias de aprendizagem e didatica;

e atuacdo como mediador, respeitando e valorizando os saberes dos estudantes;

e pertencimento com a organizacdo do ambiente alfabetizador, sendo esse rico em

textos e interagbes para o desenvolvimento da leitura e escrita;

e planejamento didatico e metodologico, com utilizagdo de pratica ativa para

estimular atividades colaborativas;
e proatividade em planejar intervencdes pedagogicas distintas para cada estudante;

e préticas pedagodgicas diversificadas para atender as demandas da sala de aula,

desenvolvendo aulas criativas, dinamicas, diferenciadas e significativas;
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e conhecedor amplo do processo de aIfaFetizagéo;

e 0 conhecimento e reconhecer que existe mais uma maneira de aprender, portanto

deve haver maneiras diversificadas de ensinar;

e comunicacdo de forma clara e adequada para interagir com o0s estudantes e

equipe escolar;

e avaliar todo o processo educacional.

9.2 HABILIDADES INTERPESSOAIS

Habilidades interpessoais s&o competéncias comportamentais que facilitam a
comunicacdo, a interacdo e a colaboragcdo entre pessoas, promovendo
relacionamentos positivos e produtivos. Elas englobam o dominio das emocbes, a
capacidade de trabalhar em equipa, resolucdo de conflitos, empatia e inteligéncia

emocional, e sdo fundamentais para 0 sucesso pessoal e profissional.

Nessa perspectiva, no perfil do professor alfabetizador para atuar nas Instituicbes de

Rede Publica Municipal de Ensino necessita:

e ter paciéncia e empatia, para compreender as dificuldades individuais dos

estudantes e motiva-los sem julgamentos;

e ter comunicacdo clara, com a capacidade de se comunicar de forma acessivel e

adequada ao processo de ensino-aprendizagem dos estudantes;

e ter interacdo com as familias, estabelecendo diadlogo e fortalecendo a cooperacgao

entre a Instituicdo de Ensino e comunidade no processo alfabetizador.

9.3 COMPETENCIAS PESSOAIS
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As Competéncias pessoais sao caracteristicas e tracos inerentes ao individuo que
afetam seu comportamento e desempenho no ambiente de trabalho, incluindo
comunicacao, lideranca, agilidade, colaboracédo e resolucdo de problemas e nessa

perspectiva, o professor alfabetizador deve:

o flexibilizar a criatividade, visando adaptar-se a diferentes contextos e buscar

solucBes inovadoras para desafios pedagodgicos;

e atuar com resiliéncia e perseveranca, para enfrentar dificuldades, como

estudantes com necessidades especificas, sem desistir;

e atuar com entusiasmo pelo processo de ensino e aprendizagem, demonstrando

interesse genuino pelo desenvolvimento dos estudantes.

9.4 FORMACAO CONTINUADA

A Secretaria Municipal de Educacéao de Fundao/ES valoriza e promove a Formacéo
Continuada em Servico para todos os profissionais da Educacdo, compreendendo
gque a capacitacdo continua € essencial para o aprimoramento das praticas

pedagdgicas e administrativas.

Para isso, o Municipio mantém, como parte integrante da equipe formadora da
Secretaria, o Professor em Assessoramento Pedagogico do Segmento. Esse
profissional também exerce a funcdo de professor formador, sendo responsavel pela
conducdo das Formacdes Continuadas em Servico, que ocorrem durante o horario

de Planejamento em Rede dos profissionais vinculados as Instituicdes de Ensino.

Tardif (2010) afirma que os conhecimentos professores sao construidos a partir das
experiéncias, estudos, vivéncias e praticas cotidianas, que se entrelacam para

ressignificar o saber-fazer pedagdgico.

Ao investir na Formagédo Continuada em Servico, a Secretaria fortalece ndo apenas
a gqualificacéo técnica e pedagodgica dos profissionais da Educacdo, mas também

fomenta ambientes de aprendizagem mais qualificados, voltados ao
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desenvolvimento integral dos estudantes e a elevacdo da qualidade da Educacéao

Publica Municipal.

A Formacao Continuada e extremamente importante para a atualizacdo continua é
um processo essencial para os professores, que visa aprimorar suas praticas
pedagogicas, desenvolver novas competéncias e manter-se atualizado face as

inovacdes e demandas da Educacéo.

Este processo, que vai além da formac&o inicial, inclui o uso de novas metodologias,
tecnologias e a troca de experiéncias entre os professores, resultando em aulas
mais dindmicas, estudantes mais engajados e uma melhoria geral da qualidade do

ensino.

E por meio da Formag&o Continuada que o professor alfabetizador deve ser manter
constantemente atualizado e alinhado as metodologias e didaticas com foco na

alfabetizacdo da Rede Publica Municipal de Ensino de Fundao.

9.5 SENSIBILIDADE CULTURAL E INCLUSIVA

A Sensibilidade Cultural e inclusiva € a consciéncia, o respeito e a valorizacdo das
diferencas culturais e individuais, promovendo um ambiente onde todos se sentem
seguros, aceitos e representados, independentemente de sua origem, etnia, género,

orientacao sexual, idade, religido, deficiéncia ou outras caracteristicas.

Nesse sentido o professor alfabetizador necessita desenvolver a valorizacdo da
diversidade, respeitando as diferentes culturas, contextos socioeconémicos e ritmos

de aprendizagem dos estudantes.

Também se faz necessario desenvolver praticas inclusivas, trabalhando com
estudantes com deficiéncia e flexibilizando estratégias, com paciéncia e afeto para
acompanhar o processo de aprendizagem individual, estimulando a autonomia e o

pensamento critico.

Em resumo, o Professor Alfabetizador deve compreender o conceito de estudante

alfabetizado e as habilidades esperadas para cada etapa do ciclo de alfabetizagao.
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E um profissional conhecedor da diversidade de teorias, metodologias e materiais,
que cria um ambiente alfabetizador rico em recursos como livros, jogos, e que

assume 0 compromisso com o registro da frequéncia dos estudantes.

O Professor Alfabetizador desempenha papel essencial na formagcdo de uma base
sélida para a aprendizagem ao longo da vida escolar dos estudantes. Além de
ensinar habilidades técnicas, influencia na construcdo de valores, socializacdo e

autoestima dos estudantes.

Ser Professor Alfabetizador € acreditar no poder transformador da Educacao e no
potencial de cada estudante para se tornar um cidaddo critico, participativo e

integrado a sociedade.

As demais atribuicdes do professor e demais profissionais que atuam no processo
de alfabetizacdo encontram-se previstas em legislacdo especificas inerentes as

criacdes desses cargos.

9.6 FAMILIAS E RESPONSAVEIS

A parceria entre familia e InstituicAo de Ensino é essencial para um processo de
alfabetizacdo bem-sucedido, pois promove um ambiente de aprendizado positivo,
aumenta o engajamento e o desempenho do estudante, e fortalece a conexao entre

as instituicdes e os responsaveis.

Essa parceria se manifesta por meio da comunicacdo aberta, do acompanhamento
das tarefas de casa, da criacdo de oportunidades de interacdo com o mundo
letrado em casa, e do didlogo continuo sobre o desenvolvimento do estudante,

garantindo que essas caminhem juntas na formacao do individuo.
Destacam-se 0s principais aspectos dessa parceria:

e garantir a matricula e a frequéncia dos estudantes nas instituicbes de ensino

municipais, conforme a legislacéo vigente;
e acompanhar e apoiar o rendimento escolar dos estudantes;

e comunicar e justificar a gestao escolar as faltas e informar a data de retorno;
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e estabelecer dialogo e parceria com professores e equipe gestora;

e ler, assinar e responder os comunicados, bilhetes e recados enviados pela

Instituicdo de Ensino;
e participar das reunifes convocadas pela Instituicdo de Ensino; e

e colaborar para o desenvolvimento integral do estudante, buscando apoio em
saude, assisténcia social e outras areas, conforme necessidades indicadas pela

Instituicdo de Ensino;

e criar um ambiente tranquilo, acolhedor e estimulante em casa, para o

desenvolvimento da crianca;

e ler para a crianca, ouvir historias e relatos, e incentiva-la a criar historias ajuda a

descobrir a linguagem escrita;
e organizar rotinas de estudos, com horarios fixos para a crianca;

O envolvimento e o acompanhamento da familia s&o cruciais para o sucesso do
processo de ensino e aprendizagem, pois 0 apoio emocional, o reforco em casa e a
comunicacdo constante com a Instituicdo de Ensino propiciam resultados positivos

na alfabetizacao.

10 O PROCESSO DE ALFABETIZACAO NA REDE

O Processo de alfabetizacdo na Rede Publica Municipal de Ensino de Fund&o tem
inicio desde que os estudantes adentram as Instituicbes de Ensino para cursar as
etapas da Educacado Basica, sendo essa centrada no trabalho com o texto, para que
as aprendizagens sejam de fato significativas aos estudantes. Segundo Magda
Soares (2016, p. 45) o professor devera organizar o processo de constru¢do da

leitura e da escrita de forma sistematica e metodologica.

Destaca-se que, para uma boa organizacdo semanal do trabalho pedagdgico, o
professor alfabetizador deve primar pelas seguintes situacdes didaticas: leitura e

escrita pelos estudantes, leitura e escrita pelo professor, atividades de reflexdo e
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apropriacdo da linguagem escrita, a oralidade em préatica, dentre outras atividades

permanentes.

Consideram-se atividades permanentes aquelas situa¢fes didaticas propostas com
regularidade, cujo objetivo é construir atitudes e criar habitos; ou seja: sao
momentos planejados, visando a promocédo do gosto pela leitura e pela escrita. O
gue a caracteriza como permanente € a regularidade em sua proposi¢ao, que pode

ser diaria, semanal ou quinzenal.

Outro ponto a ser considerado no processo de alfabetizacdo na Rede Publica
Municipal de Ensino de Fundéo é a utilizacdo de jogos e de brincadeiras educativas,

pois 0s estudantes se relacionam, interagem e constroem conhecimentos.

Contudo, para que isso de fato obtenha resultados positivos e significativos, faz-se
necessario um planejamento sistematizado por parte do professor, dando ao ladico
uma atencédo especifica, organizando o espaco fisico e oportunizando horério ladico

com regularidade e intencionalidade.

Considerando todo o contexto, no processo de alfabetizacdo da Rede os Eixos:
oralidade, leitura, andalise de texto e a escrita.

10.1 ORALIDADE

A oralidade, como eixo fundamental visando a ampliagdo das competéncias e

habilidades essenciais ao processo de alfabetizacao.

Considerando o exposto, 0 eixo consiste na oferta de atividades sistematicas
envolvendo a fala, a escuta e as reflexdes, sobre os usos e as formas da lingua oral

envolvendo os diversos géneros textuais, adequados a cada situacdo comunicativa.

Podem ser consideradas atividades significativas neste eixo: debates, declamacdes
de poemas, apresentacdes de seminarios, recontos de historias, trabalhos com
cantigas infantis, apreciacdes de noticiarios, negocia¢des nas salas de aulas com o

objetivo de decidir algo de interesse da turma etc.
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Essas situacbes comunicativas visam ao envolvimento do estudante, e seus
propoésitos sdo ampliar a oferta de instrumentos de letramento ao mesmo e propiciar
que sua interacdo com a leitura e com a escrita — dentro ou fora do espago escolar-
seja consciente, critica e reflexiva, além de direcionada ao desenvolvimento de suas

faculdades intelectuais e humanas.

E importante que os estudantes ndo somente sejam estimulados a desenvolver a
oralidade e a escuta atenta, mas que também desenvolvam atividades de reflexdo
sobre a lingua que lhes permitam reconhecer e utilizar adequadamente os recursos

possiveis para cada situacao.

10.2 LEITURA

Sédo incluidos neste eixo competéncias e habilidades que envolvem o contato
sistematico com wuma diversidade de géneros textuais e 0 progressivo
desenvolvimento de estratégias de leitura desses textos, tendo em vista a
compreensao, a construcao de seu significado no contexto da situagdo comunicativa

na qual se situam.

Tem-se, como obijetivo final e mais geral desse eixo, a formacéo de leitores criticos,
cientes de seu papel e dos papéis dos objetos de leitura com os quais estabelecem
contato todo o tempo.

Destaca-se, para tanto, a necessidade do professor alfabetizador ser um

incentivador e um leitor ativo em sala de aula.

Podem ser consideradas atividades significativas neste eixo: leitura de contos de
fadas, lendas, fabulas, textos informativos, curiosidades, fichas técnicas de livros,

mensagens, imagens, dentre outros.

10.3 ANALISE DE TEXTO
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O eixo, analise de textos nas turmas do ciclo de alfabetizacdo € uma rica fonte de
aquisicdo e aprimoramento de conhecimentos. Por meio dessa atividade, o
estudante pde em reflexdo o que j4 sabe sobre o sistema de escrita e amplia

significativamente os saberes nas praticas de producdes orais e escritas.

Nesse sentido, torna-se necessario que, para 0s momentos de leitura em sala de
aula, o professor previamente dedique uma atencdo especial a selecdo de bons
textos, ou seja, que, ao ler diariamente para os estudantes, esses textos tenham
uma riqueza na linguagem formal e também que nesta obra o autor prime por
descricbes de personagens, paisagens, aspectos psicologicos e demais detalhes
gue tenham como finalidade valorizar a obra escrita, bem como despertar no ouvinte

a imaginacéo e a viagem que a leitura proporciona aqueles que delas fazem uso.

Na proposicéo dessa atividade, dois fatores sdo fundamentais: a preparacéo para a
leitura para os estudantes e a releitura pausada e reflexiva das colocacdes

realizadas pelo autor ao produzi-la.

Podem ser consideradas atividades significativas neste eixo: leitura de contos de
fadas, lendas, fabulas, textos informativos, curiosidades, fichas técnicas de livros,

mensagens, imagens, dentre outros, comparando versdes e autores.

10.3.1 Perfis de fluéncia em leitura

PRE-LEITOR &
LEITOR INIC\ANTE

10.3.1.1 Pré leitor

Polftica Pablica Municipal de Alfabetizacdo de Funddo - ES

Pagina 49 de 84



PREFEITURA MUNICIPAL DE FUNDAO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO ~ s
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO commiomamooss

Nivel 1- O estudante ndo leu OU conhece letras, mas ndo as associa a pauta sonora

da palavra.

Nivel 2- O estudante reconhece letra/soletra.

Nivel 3- O estudante leu silabando, eventualmente, cometeu desvios na leitura
silabica.

NIVEL 4- Estudante leu corretamente até 10 palavras e 5 palavras possivelmente

desconhecidas em um minuto.

10.3.1.2 Leitor iniciante

O estudante leu 11 ou mais palavras e 6 ou mais possivelmente desconhecidas.
Esses estudantes leem palavras e pequenas sequencias textuais, porém o fazem de

forma pausada, em um padréo de leitura silabada.

10.3.1.3 Leitor fluente

Ao ler o texto, o estudante leu mais de 65 palavras com uma taxa de, pelo menos,
90% de precisdo. Esses estudantes ja venceram os desafios relacionados a

decodificacdo das palavras e, por isso, leem de modo mais automatico.

10.4 ESCRITA

Incluem-se neste eixo as atividades de alfabetizacdo por meio das quais se busca
propiciar aos estudantes, variadas e continuas situactes de escrita e revisdo de
textos. O objetivo final € formar escritores capazes de produzir textos coerentes,

coesos e eficazes, adequados as situacbes comunicativas.

Podem ser consideradas atividades significativas neste eixo: reescrita de contos de
fadas, lendas, fabulas, curiosidades, fichas técnicas de livros, mensagens, producéo

de bilhetes, convites, cartas, anuncios, textos informativos, dentre outros.
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A alfabetizacdo é a aprendizagem das hipﬁeses do sistema de escrita e leitura, que
envolve o entendimento do principio alfabético (letras representam sons) e a

compreensao da fungao social da linguagem escrita.

10.4.1 Hipoteses/Niveis de Escrita

De maneira sistematizada é possivel analisar as hipoteses de escrita do estudante
por meio da sondagem diagndstica que deve ser aplicada com frequéncia e de

forma sistematica nos dois primeiros anos do Ensino Fundamental.

Ela permite ao professor alfabetizador, identificar a hipétese de escrita em que cada
crianca se encontra e, a partir dessa perspectiva, planejar praticas pedagdgicas

eficazes.

Podem ser considerada atividade significativas para conduzir a sondagem
diagnéstica, por meio de selecdo de palavras por campo semantico, sendo essas
ditadas de forma natural, ou seja, sem silabar, obedecendo a ordem ditando das
palavras polissilabas para monossilabas.

Apoés o ditado das palavras, € importante realizar o ditado de uma frase, utilizando-

se de palavras ditadas na sequéncia anterior.

Outra maneira de realizar a sondagem diagnéstica € por meio da escrita de
memoria, que consiste na escrita de texto estavel, ou seja, de textos conhecidos no

repertorio dos estudantes.

Ao escrever de maneira esponténea, a crianga elabora hipoteses acerca da
compreensao do Sistema de Escrita Alfabética. A obra intitulada “Teoria da
Psicogénese da Escrita”, Ferreiro e Teberosky (1986), aponta que a crianga passa
por um processo de aquisicdo de escrita, baseado em cinco niveis de hipéteses:
pré-silabico, sildbico sem valor; sildbico com valor, silabico alfabético e alfabético.

. siLABICO

NIVEIS DE ESCRITA PRESILABICO ~ SILABICO L ooer o
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10.4.1.1 Nivel Pré-silabico

A crianca ainda nao relaciona fala e escrita, ndo associa letras a sons e pode até

desenhar para representar palavras.

Subniveis Pré-silabico:

1A - Diferenciacdo entre desenho e escrita: rabiscos, tracos continuos ou

desenhos usados como escrita.

1B - Uso de letras sem valor sonoro: letras conhecidas séo repetidas sem critério
(ex.: "AAAA" para "bola").

1C - Hipotese de quantidade minima: a crianca acredita que precisa de varias

letras diferentes para “ser uma palavra” (duas letras iguais n&o bastam).

1D - Hipétese de variedade interna: usa letras diferentes em cada palavra para

diferenciar significados (mesmo sem relacdo sonora).
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10.4.1.2 Nivel Silabico

A crianga percebe que a escrita representa a fala e tenta relacionar uma letra para
cada silaba. Ela tenta representar a palavra usando uma silaba para cada som, ou
uma Uunica letra para cada silaba, sem necessariamente entender a relagcédo

fonética.

Subniveis Silabico:

2A - Sildbico sem Valor Sonoro: Escreve com uma letra por silaba, mas sem
considerar o som real. A crianca ainda ndo estabelece relacdo entre as letras e 0s
sons das silabas. Ela entende que é preciso usar uma letra para cada parte falada

da palavra, mas escolhe as letras de forma aleatéria (ex.: "AV", “TB” para "casa").

2B - Siladbico com Valor Sonoro: a crianga ja escolhe letras que lembram o som da
silaba. Ela comeca a perceber que as letras correspondem aos sons da fala e tenta
representa-los. Ela continua usando apenas uma letra para cada silaba, mas agora
escolhe letras que tém alguma relacdo sonora com a silaba. (ex.: "CA" para "casa",
"BO" para "bola").
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10.4.1.3 Nivel Silabico-alfabético

E a fase de transigdo, quando a crianca comeca a “oscilar’ entre hipdteses. A
crianca comeca a combinar sons e letras, compreendendo parcialmente a relacéao
entre eles.

Subniveis Silabico-alfabético:

3A — Predominio sildbico: ainda usa mais a légica sildbica, mas ja coloca algumas
letras correspondendo a fonemas.

3B — Predominio alfabético: ja representa quase todos os sons, mas em algumas
partes ainda escreve apenas uma letra para a silaba.Ex.: "CSA" para "casa"

(predominio sildbico) ou "KSA" (predominio alfabético).
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A crianca compreende o principio alfabético, representando todos os fonemas da
palavra, e comeca a associar cada letra a um som, avangando na escrita e leitura de

palavras.

Subniveis Alfabético:

4A — Alfabético inicial: consegue escrever foneticamente, mas com trocas ou
omissoes (ex.: "CASA" — "KAZA", "JIRAFA" — "GIRAFA").

4B — Alfabético consolidado: ja domina a segmentacdo das palavras, respeita a
ordem dos fonemas e comeca a preocupar-se com regras ortograficas (uso de "C" e
IIKII’ IISII e IIZII...)-

E importante que os professores alfabetizadores tenham conhecimento dessa teoria
para entender a forma pela qual a crianca aprende a ler e a escrever, identificar a
hip6tese de escrita que ela se encontra, e entdo, saber quais atividades e

intervencdes contribuirdo, positivamente, para o processo evolutivo da alfabetizacéo.

10.5 SITUACOES DIDATICAS

A Rede de Ensino Municipal considera quatro situacfes didatica: leitura pelo
estudante, escrita pelo estudante, leitura pelo professor e escrita pelo professor, que

devem estar presentes na rotina das turmas do Ciclo de Alfabetizacéo:
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e Leitura pelo estudante: mesmo sem saber ler convencionalmente, o estudante
participa de situacdes reais de leitura, como ler uma lista de nomes, identificar uma

rotina, ou localizar uma informacéo visual no ambiente escolar.

o Escrita pelo estudante: os estudantes escrevem suas descobertas, nomes,
listas, trechos memorizados ou legendas, mesmo que com hipéteses iniciais de

escrita.

e Leitura pelo professor: o professor atua como leitor experiente, demonstrando
procedimentos e estratégias de leitura ao compartilhar textos com a turma, como

contos, noticias, producdes coletivas ou textos informativos.

e Escrita pelo professor: ao escrever textos produzidos oralmente pelos
estudantes, o docente atua como escriba, oferecendo a turma modelos de producéo
textual e refletindo coletivamente sobre a linguagem, a estrutura dos géneros e a

intengcdo comunicativa.

As situagOes didaticas de qualidade, no contexto da alfabetizagdo, devem garantir

que:
¢ 0s estudantes tenham problemas reais a resolver e decisdes a tomar;
e aorganizacao das tarefas favoreca a interacao e a colaboragéo entre os pares;

e 0s estudantes mobilizem seus conhecimentos prévios em torno do conteudo

proposto;

e 0s conteldos trabalhados mantenham-se como objetos socioculturais reais, ou
seja, que envolvam textos com funcdo comunicativa auténtica, e ndo apenas

palavras ou silabas isoladas.

10.6 AMBIENTE ALFABETIZADOR

Um ambiente alfabetizador em sala de aula ou em outro espacgos, promove 0
desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita dos alunos, incentivando a

alfabetizacdo e o letramento. De acordo com Rubem Alves (2003, p. 24),
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“As palavras s6 tém sentido se nos ajudam a ver o mundo
melhor. Aprendemos palavras para melhorar os olhos. Ha
muitas pessoas de visao perfeita que nada veem. O ato de ver

nao é coisa natural. Precisa ser aprendido!"

Desenvolver conhecimentos em leitura e escrita € algo que se constitui no cognitivo
dos seres humanos antes mesmo desses fazerem parte da Instituicdo de Ensino.
Conforme destacado por Lev Vygotsky, desde as primeiras relacdes interpessoais e
com o contexto no qual o sujeito encontra-se inserido, a aprendizagem do individuo

encontra-se em constituicao.

Percebe-se que o ambiente alfabetizador se torna mais amplo do que apenas o
espaco de sala de aula. Todo o entorno social possui significancia no processo de
alfabetizacdo dos estudantes. Contudo, o que a Politica Publica Municipal de
Alfabetizacdo vem considerar é que, mesmo entendendo essa amplitude do
ambiente alfabetizador, os professores alfabetizadores necessitam de ndo somente
valorizar os conhecimentos de seus estudantes, mas de dedicar uma atencéo
especial a esta organizacado do ambiente de sala de aula, de modo que este torne-se
uma extensado do social, no intuito de fomentar os conhecimentos e de desenvolver

aprendizagens significativas.

A Politica Publica Municipal de Alfabetizacdo destaca que, criar um ambiente
alfabetizador em sala de aula significa organiza-la com materiais que favorecam a
aguisicdo de conhecimentos em leitura e escrita de maneira contextualizada, o
mesmo ndo pode ser entendido como um acumulo de informacdes, de modo a
tornar-se uma poluicdo visual para os estudantes. Portanto, ha necessidade
constante do professor avaliar e reorganizar este espaco, tendo como foco a

aprendizagem.

O ambiente alfabetizador deve ser rico, intencional e acessivel. Isso significa garantir
a presenca de textos reais e funcionais, de diferentes géneros, bem como producdes
dos proéprios estudantes, organizados de forma que possibilitem a consulta frequente

e autbnoma.
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A construcdo desse ambiente deve prever a presenca do alfabeto exposto a altura
das criancas, listas de nomes, textos memorizados, livros de qualidade, cartazes e
outros recursos que permitam a construgdo do conhecimento sobre a linguagem

escrita.

Para que esse processo aconteca de forma significativa, é essencial que o espaco

escolar se configure como um ambiente alfabetizador rico, intencional e acessivel.
Isso implica garantir:

¢ alfabeto exposto a altura das criancas, com letras bem visiveis e identificaveis;

¢ listas de nomes dos colegas, dias da semana, brincadeiras e projetos;

e textos memorizados (cantigas, parlendas, poemas);

e cartazes tematicos, livros de qualidade, jogos linguisticos e etiquetas no
mobiliario;

e textos reais e funcionais de diferentes géneros (listas, convites, bilhetes, receitas,
noticias,).

e producdes dos proprios estudantes expostas em murais, pastas coletivas ou
painéis.

e materiais organizados de maneira a favorecer o acesso autbnomo e continuo.

Inspirados na perspectiva de Emilia Ferreiro, registra-se que o ambiente n&o
alfabetiza por si s6. E a mediacdo intencional e qualificada do professor
alfabetizador, em interacdo constante com materiais significativos, que impulsiona o

aprendizado dos estudantes.

10.7 AGRUPAMENTOS PRODUTIVOS

Na alfabetizacéo, o trabalho com duplas produtivas tem se revelado uma estratégia
poderosa para potencializar as aprendizagens. Ao identificar as hipoteses de escrita
dos estudantes, o professor pode formar grupos estratégicos, nos quais ha espacgo

para didlogo, trocas de experiéncias e a resolucdo conjunta de desafios.
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Os agrupamentos produtivos podem ser @anizados da seguinte forma:

¢ duplas com hipéteses préximas, mas nao iguais: Por exemplo, uma crianca que ja
reconhece algumas letras pode ser agrupada com outra que ainda faz registros

usando desenhos ou tracos, promovendo avancos para ambas.

e grupos heterogéneos com foco na interacdo: Estimule que cada integrante

compartilhe sua forma de pensar, favorecendo a construgéo coletiva de solucdes.

10.8 A ROTINA COMO INSTRUMENTO DIDATICO

A rotina pedagdgica nas turmas do Ciclo de Alfabetizagdo do municipio de Fundao
deve ser planejada com intencionalidade, promovendo um equilibrio entre diversas
situacdes didaticas que favorecam a aprendizagem do sistema de escrita alfabética

e a apropriacao da linguagem em praticas sociais reais.

Ela organiza o tempo e o0 espago da sala de aula, refletindo as escolhas
pedagdgicas do professor e revelando o compromisso com a aprendizagem de
todos.

A rotina deve conter diariamente as quatro situacdes didaticas fundamentais da

alfabetizacao.

Essas acdes devem estar articuladas com praticas de leitura compartilhada, coletiva,
momentos de reescrita, reflexdo linguistica (ortografia, segmentacédo, pontuacao),

producao oral e atividades com diferentes géneros textuais.

A leitura diaria pelo professor, em especial de textos literarios, deve ser pratica
constante nas Instituicbes de Ensino do municipio de Fund&o, promovendo a
formacdo de leitores criticos, sensiveis e autbnomos. Para isso, € fundamental
planejar antecipadamente esses momentos, selecionando bons textos e elaborando

perguntas que estimulem antecipacgdes, inferéncias e interpretacoes.

11 ESTRUTURA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
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A Secretaria Municipal de Educa¢cdo de Fund&o/ES é um 0rgdo essencial para a
gestdo da Educacdo no municipio, tendo papel estratégico na formulagéo,

coordenacao e implementacao das Politicas Publicas Educacionais.

A estrutura organizacional da Politica Publica Municipal de Alfabetizacdo visa
fortalecer os diferentes setores da Educacéo municipal, promovendo maior eficiéncia

e eficicia na execucao das a¢bes pedagodgicas e administrativas.

11.1 AMBITO CENTRAL

No municipio de Fundéo, a Secretaria Municipal de Educac¢éo esta organizada da

seguinte forma:

Gabinete do Secretéario

Liderado pelo Secretario Municipal de Educacao, responsavel pela coordenacédo
geral das atividades da Secretaria, formulacéo participativa de politicas educacionais

e representacdao institucional em eventos e reunifes.

O Secretério é apoiado pelo subsecretario por sua equipe técnica na implementacéo
e monitoramento das acdes da pasta.

Geréncia Pedagogica

Atua na supervisdo e apoio as Diretrizes Curriculares das Instituicbes de Ensino,
além de acompanhar a implementacdo dos programas educacionais e a Formagao

Continuada em Servi¢o dos Professores.

Fica assim organizada:
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e Educacéo Infantil;

e Educacéo Especial;

e Ensino Fundamental — Anos Iniciais;

e Ensino Fundamental — Anos Finais;

¢ Projetos e Programas Pedagogicos Institucional ou em Regime de Colaboracéo;
e Educacéo Integral em Tempo Integral;

¢ Inspecao Escolar;

e Professores Formadores.

Geréncia Administrativo e Financeira

Atua na coordenagdo das ac¢des administrativas e financeiras da Secretaria e das
Instituicées de Ensino, incluindo planejamento orcamentéario, prestacdo de contas,

contratos, aquisicdo de materiais e suporte aos projetos educacionais.

Geréncia Transporte Escolar

Atua na coordenacdo das acfes administrativas e operacionais vinculadas ao

Transporte Escolar.

11.2 AMBITO DAS INSTITUICOES DE ENSINO

As Instituicdbes de Ensino da Rede Publica Municipal de Funddo contam com um

quadro de profissionais composto por:
e Gestor Escolar;

e Pedagogo;
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e Coordenador de turno;

e Secretéario Escolar;

e Auxiliar de Secretaria;

e Professores;

e Auxiliar de Servicos Gerais;
e Cuidador,

¢ Professor Especialista;

e Merendeira.

As atribuicbes e obrigacdes dos profissionais seguem a legislacdo vigente do
municipio, assegurando direitos, deveres e as condicfes necessarias ao exercicio

de suas funcdes.

12 ORGANIZACAO PEDAGOGICA

A organizacao pedagogica é eixo estruturante da gestédo educacional. Ela contempla
o planejamento curricular, a execucado das acbes pedagdgicas e a avaliacdo do
processo de ensino e aprendizagem, com foco no desenvolvimento pleno dos
estudantes.

No municipio de Fundao, essa organizacdo estd fundamentada nas Diretrizes
Pedagdgicas da Rede Municipal de Ensino, nos Documentos Normativos Municipais

e nos Referenciais Curriculares Estaduais e Nacionais.

12.1 ORGANIZACAO CURRICULAR ANUAL

A Organizagdo Curricular do Ensino Fundamental, especialmente no Ciclo de

Alfabetizacéo, contempla no minimo 200 (duzentos) dias letivos, distribuidos em no
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minimo 40 (quarenta) semanas, com carg—a horéria anual de 833 (oitocentas e trinta

e trés) horas e 20 (vinte) minutos. A hora/aula é de 50 (cinquenta) minutos.

Anualmente, a Secretaria Municipal de Educacéo de Fund&o submete ao Conselho
Municipal de Educacédo a proposta da Organizacdo Curricular Anual para cada etapa
da Educacdo Basica, assegurando o cumprimento das normativas do Sistema

Municipal de Ensino.

O municipio de Fundao adotou, como referencial curricular, o Curriculo do Espirito
Santo, elaborado de forma colaborativa entre Estado e Municipios e alinhado a Base

Nacional Comum Curricular (BNCC).

Esse Curriculo estrutura o processo de ensino e aprendizagem com foco em

competéncias e habilidades essenciais, organizando-se a partir dos seguintes eixos:
e A BNCC como Base Nacional Comum Curricular obrigatoria;
e As especificidades locais e culturais do Municipio;

¢ As necessidades de recomposicdo das aprendizagens, considerando os impactos
da pandemia;

e A garantia do Direito a Alfabetiza¢do na idade certa;

¢ A valorizacao da leitura, da escrita e da oralidade em préticas sociais reais.

12.1.1 Base Nacional Comum Curricular

Na Base Nacional Comum Curricular do Ensino Fundamental sera organizada por

Area de Conhecimento composta por Componente Curricular.
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LINGUAGENS Lingua Portuguesa, Arte, Educacédo Fisica e
Lingua Inglesa

MATEMATICA Matematica

CIENCIAS DA NATUREZA Ciéncias

CIENCIAS HUMANAS Geografia e Historia

ENSINO RELIGIOSO Ensino Religioso

O Componente Curricular de Ensino Religioso € de oferta obrigatdria pela Instituicéo
de Ensino, sendo a matricula facultativa para o estudante, conforme previsto na

legislacao vigente.

12.1.2 Parte Diversificada do Curriculo

O Curriculo para todas as etapas da Educacido Basica, além das Areas de
Conhecimento e os Componentes Curriculares da Base Comum, também possuem
a Parte Diversificada que tem por objetivo a valorizagdo das caracteristicas
regionais, culturais, econémicas e sociais da localidade, além de contribuir no

fortalecimento dos Componentes Curriculares da Base.

Os Temas Integradores perpassardo pelos Componentes Curriculares da BNCC e

pela Parte Diversificada do Curriculo.

12.2 TEMPOS PEDAGOGICOS
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Os Componentes Curriculares sao previzﬁente estruturados e distribuidos ao longo
da semana letiva, respeitando a organizacdo e rotina didria e semanal da Rede
Publica Municipal de Ensino de Fundao/ES.

As Instituicbes de Ensino da Rede Publica Municipal funcionam de segunda a sexta-
feira das 7 horas as 18 horas para o atendimento aos estudantes da Educacéo

Basica.

Os horéarios sdo cuidadosamente organizados para as atividades pedagdgicas,
estruturadas em aulas de 50 (cinquenta) minutos, e também para 0s momentos
dedicados a alimentacéo, higienizacdo e descanso, conforme a rotina planejada de

cada Instituicdo de Ensino.

A rotina escolar € fundamental para oferecer estabilidade e previsibilidade ao
ambiente educativo, favorecendo a organizacdo dos estudantes e o foco nas
aprendizagens. Essa estrutura clara do cotidiano escolar permite o desenvolvimento
de habitos, o fortalecimento do Componente Curricular e o planejamento eficaz por

parte dos professores.

Segundo Pinheiro (2012), a rotinizacdo de uma atividade representa sua
estabilizacdo e sua regulacao, possibilitando a divisdo das tarefas. Uma rotina bem
definida contribui para a criacdo de um ambiente de aprendizagem seguro, estavel e
acolhedor, no qual os estudantes sabem 0 que esperar e se sentem preparados
para os desafios do processo educacional.

Durante o tempo escolar, o0s estudantes vivenciem diversas experiéncias

pedagogicas, tais como:

e apreciacao de leitura de diferentes géneros textuais;
e reconto de historias pelos estudantes;

e producéo de textos individuais e coletivos;

o utilizacdo do Material Didatico Complementar do PAES (Pacto pela Aprendizagem

no Espirito Santo), dentre outros;
e uso de recursos digitais e materiais concretos;

e participacdo em atividades na sala de leitura e jogos pedagdgicos.
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As atividades permanentes também incluem o trabalho com biografias e obras de
compositores e poetas selecionados para cada turma, além do desenvolvimento de

projetos com foco em leitura e escrita.

Toda essa rotina pedagodgica esta detalhada nas Diretrizes Pedagodgicas da Rede

Publica Municipal, por Modalidade, Etapa e Segmento de Ensino.

7

A garantia da qualidade do tempo pedagdgico € essencial para promover uma
aprendizagem significativa, fortalecendo as interagdes entre professores e
estudantes, e entre os proprios estudantes, sem interferéncias externas a sala de

aula.

O bom uso do tempo escolar favorece ndo s6 o desempenho académico, mas
também o desenvolvimento pessoal dos estudantes, contribuindo para a construcéo

de competéncias e habilidades fundamentais para os desafios presentes e futuros.

12.3 ESPACOS PEDAGOGICOS

Os espacos de aprendizagem das Instituicdes de Ensino da Rede Publica Municipal
de Fundao/ES sao concebidos para ampliar e enriquecer o processo educativo, indo
além da sala de aula e sim considerando todos 0s espac¢os da Instituicdo de Ensino
como espaco educativo e propicio ao processo de ensino e aprendizagem.

Nesse sentido, cada espaco deve ser planejado e utilizado com intencionalidade
pedagogica, buscando estimular a curiosidade, criatividade e o pensamento critico

dos estudantes.

A disposigcdo dos moveis, 0 acesso as tecnologias, a flexibilidade no uso dos
ambientes e a conexdo com 0 mundo real sdo elementos essenciais que

caracterizam esses ambientes como inclusivos e dinadmicos.

Cabe destacar que todos os espacos da Instituichio de Ensino devem ser
transformados em ambientes de aprendizagem, desde que utilizados de forma

planejada e educativa. Conforme o MEC (BRASIL, 2006, p. 10): Acredita-se que
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ambientes variados podem favorecer diferentes tipos de interacdo e que o docente
tem papel importante como organizador dos espagos onde ocorre 0 Processo

educacional.

Os corredores, jardins, salas tematicas e até mesmo o refeitério devem se tornar

locais ricos para o aprendizado, desde que explorados com criatividade e propésito.

Os espacos também revelam a concepcao pedagodgica da Instituicdo, expressando o
tipo de ensino desenvolvido e o perfil dos professores. Sao locais de interacéo,
producdo e Vvisibilidade das aprendizagens, tornando-se instrumentos que

contribuem para a formacéo integral dos estudantes.

12.4 ALIMENTACAO ESCOLAR

Durante a jornada escolar dos estudantes na Rede Publica Municipal de Fundéo, é
ofertada Alimentacdo Escolar, conforme a legislacdo vigente, assegurando o

respeito a seguranca alimentar, aos habitos saudaveis e a cultura local.

7z

A Alimentacdo Escolar é planejada por nutricionistas da Secretaria Municipal de
Educacdo, sdo preparadas por profissionais capacitados em cada Instituicdo de
Ensino e atendem conforme a especificidade da oferta aos estudantes do tempo

parcial e integral.

As refeicbes sao elaboradas para garantir nutricdo equilibrada e adequada ao
desenvolvimento fisico, cognitivo e emocional dos estudantes. Sdo produzidas nas
préprias Instituicbes de Ensino e servidas aos estudantes durante o momento da

alimentagao.

12.5 TRANSPORTE ESCOLAR
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A fim de assegurar o acesso e a permanéncia dos estudantes nas Instituicbes de
Ensino, a Secretaria Municipal de Educagéo garante o Transporte Escolar, em

conformidade com a legislag&o vigente.

13 ARTICULACAO INTERSETORIAL E TERRITORIAL

A intersetorialidade envolve a colaboragdo entre diversos setores, como Saude,
Educacao, Assisténcia Social e Seguranca, para abordar problemas complexos de
forma integrada e eficaz. Reconhecendo a natureza multifacetada dos desafios
sociais, nos quais a Educacao esta inserida, a intersetorialidade promove a sinergia
de recursos e a participacéo ativa dos diferentes segmentos da sociedade em prol
do fortalecimento da aprendizagem e da constru¢cdo de uma comunidade mais justa

€ coesa.

Essa abordagem holistica busca solucBes sustentaveis, otimizando servicos e
fortalecendo os vinculos sociais. Por meio do trabalho conjunto, a intersetorialidade
contribui para um desenvolvimento mais inclusivo e equilibrado, com o objetivo de
melhorar a qualidade de vida e atender de forma mais ampla as necessidades da

populacao.

Com o objetivo de intensificar esse trabalho colaborativo e otimizar acdes
importantes, foi instituido no municipio de Fund@o/ES, o Comité Intersetorial
Municipal, regulamentado por legislacdo prépria, com vistas a articulagdo de
Politicas Publicas voltadas a protecdo integral dos cidaddos, em especial das

criancas, adolescentes e suas familias.

Conforme estabelecido em seu ato normativo de criagdo, o Comité Intersetorial do
Municipio de Funddo é um 6rgéo colegiado, vinculado ao Gabinete do Executivo
Municipal, com a finalidade de planejar, orientar e encaminhar a¢gfes e Politicas
Publicas Intersetoriais, exercendo func¢des deliberativas, consultivas, mobilizadoras e
de assessoramento aos diversos o6rgdos e instituicbes publicas locais. Suas
decisdes sédo tomadas em votacdo conjunta pelos membros do Comité, conforme

critérios definidos em regimento interno.
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Dentre as competéncias do Comité Intersetorial, destacam-se:

e assegurar a articulacdo das acodes voltadas a protecdo e promocao dos direitos

dos usuarios de Politicas Publicas no municipio de Fundéo;

e promover agbes que fomentem a cultura da intersetorialidade e da

complementaridade das politicas sociais;

e acompanhar e avaliar a execuc¢do das Politicas Publicas, priorizando a integracéo

entre os setores;

e atuar em regime de colaboragdo com os entes Estaduais e Federais para
assegurar os direitos dos cidadaos;

e propor e coordenar acbes de Prevencdo e Enfrentamento as Violéncias e

Violagbes de Direitos;

e colaborar para a definicdo dos fluxos de atendimento e o aprimoramento da

integracao entre 0s servicos;

e criar Comissfes Intersetoriais locais para tratar de casos de suspeita ou

confirmacéo de violacfes de direitos; e
e zelar pelo cumprimento da legislagéo vigente.

O Comité Intersetorial € composto por representantes das seguintes instituicdes e
setores: Secretaria Municipal de Educacdo, Secretaria Municipal de Saude,
Secretaria Municipal de Assisténcia Social (CRAS e CREAS), Secretaria de
Administragdo, Conselho Tutelar, Coordenagdo de Direitos Humanos, CAPS,
Vigilancia em Saude, Atencdo Primaria, Secretaria Municipal de Trabalho e

Desenvolvimento Social, entre outros 6rgaos relevantes do territorio.

A importancia do Comité reside na sua capacidade de promover uma articulacéo
eficaz entre diferentes setores, assegurando acdes integradas e alinhadas com as
necessidades especificas do territério. O Comité facilita a comunicagéo intersetorial,
otimiza o uso de recursos e fortalece a coeséo social, promovendo solugdes mais
sustentaveis e contextualizadas. Ao articular-se com o territério, garante que as

Politicas Publicas sejam adaptadas as especificidades locais, potencializando seus
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impactos positivos sobre as comunidades. Assim, o Comité torna-se uma peca-

chave para o desenvolvimento equilibrado e inclusivo do Municipio.

No que se refere ao territério, 0 municipio de Fundao possui uma identidade cultural
rica, com diversas manifestacdes culturais e comunitarias que devem ser articuladas
a rotina das Instituicbes de Ensino da Rede Publica Municipal. Entre essas
manifestacdes, destacam-se: o Congo, a Folia de Reis, as Bandas de Musica locais,
Festa da Tapioca, as festas tradicionais como a Festa de Sdo José de Fundao, a
Festa do Divino, Festa de S&o Sebastido e S&o Benedito, além das festividades

Juninas e Julinas tipicas da regido.

Como recursos educativos e culturais, Funddo conta com espacos e instituicbes
como a Biblioteca Publica Municipal, o CRAS, Espacos Comunitarios, Casa do
Congo, Casa da Cultura Dr. Mauro Matos, Igrejas, Associacdes de Moradores,
Escolas de Esportes e Artes Marciais, Academias, Quadras Esportivas, Campos de
Futebol, Unidades de Saude, além de Projetos Sociais desenvolvidos em parceria

com a Comunidade e Organizac¢des da Sociedade Civil.

Para potencializar a integracdo na Rede de Articulacdo Intersetorial e incorporar

esses recursos educativos de maneira efetiva, ainda se faz necessario:

e Estabelecer Parcerias Formais: firmar acordos com as diversas organizagoes e

grupos locais para garantir acesso regular e organizado aos espacos e atividades;

e Flexibilidade e Integracdo Curricular: adaptar o Curriculo escolar para incluir
essas atividades como componentes regulares e essenciais da formacdo dos

estudantes;

e Capacitacdo e Envolvimento dos Professores: formar professores para que
possam integrar esses recursos de forma eficaz em suas préaticas pedagdgicas;

e Engajamento da Comunidade: incentivar a participacdo ativa da comunidade
local e das familias, fortalecendo a Rede de apoio educacional;

e Projetos Interdisciplinares: desenvolver projetos pedagodgicos que integrem
diferentes Areas do Conhecimento, utilizando os recursos do Municipio como

ferramentas para a aprendizagem significativa.
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Ao explorar e integrar esses recursos, as Instituicbes de Ensino de Funddo podem
proporcionar Educagdo mais rica, contextualizada e conectada com a realidade dos
estudantes, preparando-os para os desafios contemporaneos com uma formacao

cidada, critica e culturalmente referenciada.

14 COMITE MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO DE FUNDAO

Em 2008, o municipio de Fundao teve a oportunidade de conhecer a proposta do
Projeto Ler, Escrever e Contar. A iniciativa despertou o interesse dos profissionais
da Educacéo, ao apresentar abordagens metodolégicas inovadoras que ampliaram

as perspectivas para o fortalecimento das préticas de alfabetizacao.

Naguele mesmo ano, técnicos da Semed, participaram de Encontro Regional com
um propoésito bem definido. Esse evento representou um marco ha trajetéria da
Rede Municipal de Ensino de Fundédo, inaugurando uma fase de experiéncias
pedagdgicas transformadoras. A partir desse momento, passou-se a valorizar ainda
mais a aprendizagem significativa, respeitando o ritmo individual de cada crianga e
reconhecendo os atos de ler e escrever como instrumentos fundamentais para o

pleno exercicio da cidadania.

Em 2010, dois anos apOs esse importante encontro, 0 municipio promoveu o |
Simpésio em Alfabetizacdo: Caminhos para a Transformacéo da Alfabetizagéo,
reforcando seu compromisso com uma educacao que inspira, transforma e promove

a equidade.

Em 2012, o Comité Municipal de Alfabetizacdo (CMAF) foi oficialmente instituido por
meio da Portaria n°® 32/2012, reafirmando o compromisso da gestdo publica em
assegurar praticas educacionais inclusivas, inovadoras e eficazes. Destaca-se que a
criagdo do Comité, conforme estabelece a Portaria n® 32, de 17 de julho de 2012, foi
pensada para fomentar a discussdo, 0 estudo e a proposicdo de praticas

pedagogicas voltadas a alfabetizacdo no ambito da Rede Publica Municipal de

Ensino.
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Neste mesmo ano, foi realizado o Il Sim—pésio: A Alfabetizacdo como Foco na
Sequéncia Didéatica e em seguida, no ano 2013, foi idealizada a 12 Avaliacédo

Municipal da Rede Publica Municipal de Fundao.

Apos um periodo de inatividade, a Secretaria Municipal de Educacgéo, por meio da
Portaria n° 114, de 20 de junho de 2025, promoveu sua restituicdo com o objetivo de
consolidar Politicas Publicas voltadas ao Fortalecimento da Alfabetizacdo no
Municipio. Essa retomada reforca o protagonismo das a¢des pedagdgicas e prioriza
estratégias que garantam o direito de todas as criancas a aprendizagem plena e
significativa. Tal iniciativa buscou fortalecer a Politica Publica Municipal de
Alfabetizacdo e alinhar-se aos principios do Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada, reafirmando o papel da alfabetizacdo como eixo estruturante para a

promocao de uma educacao equitativa e de qualidade.

‘,\Cc.‘nu'té /{L(ln[(‘lﬁj(i{ de f{féutu(—ﬁ}acnc. de Fundis

15 FONTE DE FINANCIAMENTO

A politica de financiamento para a Politica Publica Municipal de Alfabetizacdo do
municipio de Fund&o busca assegurar a oferta de educacdo publica de qualidade,
promovendo parcerias e adesdo aos programas de apoio para desenvolver a

alfabetizacdo dos estudantes e a promocéao da igualdade social.

Para viabilizar o processo de alfabetizacdo de qualidade aos estudantes da Rede, o
municipio de Funddo conta com o Regime de Colaboracao entre o Governo Federal,

Estado do Espirito Santo e Municipio, que em esfor¢o conjunto permite a alocacéo
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adequada de recursos financeiros e materiais, garantindo a implementacéo eficaz
das atividades e programas necessarios para garantir alfabetizacdo na idade certa
aos estudantes.

Dentre as acdes e parcerias de financiamento podemos destacar:

a) O Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada tem como finalidade garantir o
direito a alfabetizacdo das criancas brasileiras até o final do 2° ano do ensino
fundamental e foca a recuperacdo das aprendizagens das criangas do 3°, 4° e 5°
ano afetadas pela pandemia. O Compromisso estabelece, entre seus principios, a
promocdo da equidade educacional, sendo considerado 0s aspectos regionais,
socioeconémicos, étnico-raciais e de género; a colaboracdo entre os entes
federativos; e o fortalecimento das formas de cooperacdo entre estados e

municipios.

b) Fundo Estadual de Apoio a Ampliacdo e Melhoria das Condicbes de Oferta da
Educacao Infantil no Espirito Santo (FUNPAES), que foi instituido pela Lei Estadual
n°® 10.787/2017 e regulamentado pelo Decreto Estadual n° 4.217-R/2018. Em 2021.
passou por uma reestruturagdo, com base nalei Estadual n® 11.257/2021 e
no Decreto 4.907-R/2021, a qual ampliou sua abrangéncia quanto as etapas
educacionais contempladas, atingindo assim, além do ensino infantil, o ensino
fundamental, passando a ser chamado Fundo Estadual de Apoio a Ampliacdo e
Melhoria das Condi¢des de Oferta da Educacgéo Infantil e do Ensino Fundamental.

c) O Programa de Descentralizacdo de Recursos (PRODER), instituido pela Lei
Municipal n® 1.517, de 25 de fevereiro de 2025, tem como objetivo transferir recursos
financeiros para as Unidades Executoras (Uex.) da Educacdo Basica da Rede
Publica Municipal de Ensino.

Esses recursos sdo destinados a cobertura de despesas de custeio, manutencéo e
pequenos investimentos, assegurando o funcionamento adequado e a melhoria da

infraestrutura fisica e pedagogica das Instituicbes de Ensino.

Esse Programa reforca o compromisso do Municipio com a Educacado, buscando
constantemente proporcionar aos estudantes um ambiente confortavel e de
gualidade, além de uma experiéncia educacional enriquecedora, alinhada aos mais

altos padrdes de exceléncia.
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Por meio dessas fontes de financiamento o Municipio tem fortalecido o processo de
alfabetizacdo em parceria com o Regime de Colaboragédo que € crucial para superar
a limitacdo de recursos proprio da municipalidade, que muitas vezes retardam a
realizacdo de acbOes e projetos fundamentais, sendo vital para assegurar a

sustentabilidade e a qualidade da Educacéo.

16 APROVEITAMENTO DE ESTUDOS E REGISTROS INSTITUCIONAIS

O trabalho pedagdgico € essencial para o desenvolvimento integral dos estudantes,
envolvendo praticas planejadas que visam promover o aprendizado significativo.
Através da mediacdo do docente, os estudantes sé@o incentivados a explorar, refletir
e construir conhecimento. Ferreira (2022, p.01) entende o trabalho pedagogico

como.

[...] todo o trabalho cujas bases estejam, de alguma forma,
relacionadas a Pedagogia, evidenciando, portanto, métodos,
técnicas, avaliagdo intencionalmente planejadas e tendo em
vista o alcance de objetivos relativos a produgdo de
conhecimentos.

Esse processo continuo busca atender as necessidades individuais, promovendo o

crescimento académico e pessoal de cada estudante.

7

Na Rede Publica Municipal de Funddo, o trabalho pedagdgico é orientado por
documentos operacionais detalhados que fornecem as Diretrizes essenciais para o

funcionamento das Instituices de Ensino.

Esses documentos incluem o calendario escolar, que organiza todo o ano letivo e
define as datas importantes, como inicio e término das aulas, periodos de recesso, e

dias destinados a jornada pedagogica.

A organizacdo das rotinas diarias, semanais e mensais também é cuidadosamente
delineada nesses documentos. Eles estabelecem a estrutura que precisa ser
seguida pelas Instituicbes, garantindo que o tempo pedagodgico seja utilizado de
forma eficiente e que as atividades educacionais sejam desenvolvidas de acordo

com as necessidades dos estudantes.
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A avaliacdo do aproveitamento escolar é um aspecto crucial e esta fortemente
institucionalizada na Rede. Para isso, sdo utilizados instrumentos especificos para a
Avaliacdo Diagnostica instituida pela SMAIPA — Sistema Municipal de Avaliagédo
Institucional Processual de Aprendizagem, cuja normatizacédo e aplicabilidade seréo

especificados em ato legal, emitidos pela Semed.

A Avaliacdo Processual, realizada ao longo dos trimestres, permite acompanhar o
progresso dos estudantes de maneira continua, oferecendo subsidios para
intervencdes pedagodgicas sempre que necessario, cujas especificacbes encontram

se detalhadas em normas vigentes.

O Sistema Avaliativo inclui um cronograma de Avaliacdo Trimestral, que organiza as
datas em que cada avaliacdo sera aplicada, proporcionando clareza e planejamento
tanto para os professores quanto para os estudantes e suas familias.

A frequéncia escolar também é rigorosamente monitorada, por meio de relatério de

frequéncia e este foi intensificado pelo Programa do Busca Ativa Escolar.

Os Documentos Norteadores Operacionais Pedagogicos sao fundamentais para a
organizagdo e o desenvolvimento eficaz das atividades educacionais na Rede
Pablica Municipal de Fundao, assegurando que todas as Instituicbes de Ensino
sigam um padrdo de qualidade e que os objetivos educacionais sejam atingidos de

forma consistente, sendo estes pormenorizados em documentos especificos.

17 ESTRATEGIAS DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento €é tdo importante quanto os processos avaliativos, pois consiste no
acompanhamento continuo de todas as acdes propostas com a intervencao
necesséria e a obtencdo dos resultados. Esses resultados sdo oriundos das metas,
dos objetivos e das acOes realizadas pelas Instituicdes de Ensino em que se pode
destacar o assessoramento pedagdgico; as reunides sistematicas para a devolutiva
dos resultados, o0 acompanhamento dos resultados nas plataformas e sistemas de

gestdo, a Formacédo Continuada e em Servico para professores, supervisores e
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diretores escolares, o planejamento pedagdgico previsto em calendario letivo, o

Plano de Acé&o das Instituicées de Ensino.

A Secretaria Municipal de Educacdo de Fundao, por meio do Comité Municipal de
Alfabetizacdo, executa acOes prioritarias vinculadas a alfabetizacdo nas Instituicoes

de Ensino da Rede.

Dessa maneira, a equipe pedagogica da Secretaria Municipal de Educacéao, realiza
um monitoramento reflexivo, técnico e pedagodgico sobre o processo de
alfabetizacdo para assegurar a sua qualidade e promocdo do desenvolvimento

integral dos estudantes.

Esse monitoramento acontece por meio de mentorias de monitoramento, sob uma
perspectiva formativa, de modo que possibilite & equipe pedagdgica a identificacéo,
a compreenséo das fragilidades e das potencialidades vivenciadas pelas Instituicbes

de Ensino.

Se necessario a equipe propde estratégias para alinhamento de acfes a fim de
apoiar a equipe gestora da Instituicdo. Além disso, compreende-se que essas
mentorias fortalecem a equipe da Instituicho de Ensino no entendimento e

desenvolvimento das metodologias e praticas em alfabetizagéo.

As mentorias de monitoramento fornecem dados que podem evidenciar 0s
Componentes Curriculares Integradores da Parte Diversificada do Curriculo e
metodologias de éxito e permite identificar fragilidades, onde a equipe pedagdgica
propde acdes de intervencdes e sugestdes de melhorias para a Instituicdo por meio

de relatério descritivo.

A equipe pedagogica da Secretaria Municipal de Educacgéo, em todas as mentorias,
incentiva a equipe gestora a refletir sobre o andamento, a execucgdo das rotinas e

das metodologias no processo de alfabetizacao.

E verificado se o movimento dos principios, didatica, parte diversificada do Curriculo
e metodologias de éxito estdo incidindo na aprendizagem e no desenvolvimento

integral dos estudantes.

O monitoramento n&o termina com 0s processos avaliativos, ele se constitui em um

acompanhamento continuado da execug&o.
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A sintese dos apontamentos e reflexdes gerados durante a mentoria de
monitoramento sdo utilizados para orientar a Instituicdo de Ensino sobre seu
panorama e definir intervencdes mais assertivas, visando o éxito no processo de

alfabetizacdo dos estudantes da Rede.

18 PLANO DE ACAO E INTERVENCOES PEDAGOGICAS

Com base nos resultados dos procedimentos diagndsticos institucionais é
necessario que cada Instituicdo de Ensino realize a elaboracdo do Plano de Acéo e
Intervencdo Pedagdgico especifico a minimizar as fragilidades encontradas, tendo
como premissa 0s bons resultados educacionais, com a implementacdo de

estratégias pedagogicas focadas nas areas de maiores fragilidades identificadas.

Nesse contexto, faz-se necessario, que o referido Plano de Acdo promova a
equidade educacional, garantindo que todos os estudantes, respeitando suas
condi¢cdes, necessidades e singularidades, tenham acesso e permanéncia a
Instituicdo de Ensino, oportunidades de aprendizagem de qualidade e inclusivas,
sem discriminacdo por aspectos socioecondmicos, deficiéncias, cor de pele ou

origem étnica, primando por Educacao de qualidade com equidade.

No Plano de Acdo também precisa garantir o fortalecimento dos momentos
formativos, primando pela Formagdo Continuada em Servico doa Profissionais da
Educacao, oferecendo oportunidades de estudos e aprendizagens alinhadas a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e ao Curriculo Capixaba, as necessidades

identificadas no diagnéstico pedagdgico.

No Plano de Acdo e Intervencdes Pedagdgicas requer o pertencimento, a
proatividade dos gestores escolares alicercado nas competéncias dos gestores, no
propésito de revisar e aprimorar praticas de gestdo que impactam diretamente no

processo de ensino e de aprendizagem e na erradicagao plena do analfabetismo.

Primando pela exceléncia no processo de alfabetizagdo no municipio de Fundéo, a
Politica Publica Municipal de Alfabetizacdo, normatiza a necessidade da Secretaria

Municipal de Educacéo elaborar anualmente, com base no diagnostico da Rede de
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Ensino, o Plano de Ac¢des e Intervengﬁes—%dagégicas, com objetivo de garantir que

todos os estudantes sejam alfabetizados na idade certa.

Diante do exposto, registra-se que a Rede Publica Municipal de Ensino de Fundéo
tem o compromisso continuo com a aprendizagem, consolidado por meio de praticas
pedagogicas intencionais e bem-sucedidas, com o objetivo de desenvolver a

Educacao Basica no Municipio.

Esse compromisso se expressa por meio dos Planos de Ac¢des das Instituicbes de
Ensino e da Secretaria Municipal de Educacao, com o envolvimento efetivo de todos
os profissionais da Educacdo, a acdo conjunta no fortalecimento da politica
intersetorial municipal e da comunidade escolar, que necessitam atuar juntos na
oferta de Educacao Publica de qualidade, equitativa e voltada a formacéo integral

dos estudantes e a reducéo das desigualdades sociais.

Dentre as estratégias pedagodgicas dos Planos de Acdes das Instituicdes de Ensino

e da Secretaria Municipal de Educacéo, destacam-se:

e 0 uso de tecnologias educacionais plugadas e desplugadas integradas ao

Curriculo;

¢ 0 desenvolvimento de Projetos Interdisciplinares e Teméticos;

e a promocao de acdes de incentivo a leitura e a escrita;

¢ aimplementacéo de Projetos de Recomposicao das Aprendizagens;

e a realizacdo de atividades pedagdgicas formativas como: oficinas, mostras
culturais, eventos escolares, compartilhamento de préaticas pedagdgicas exitosas,

dentre outras;

Formagdes Continuadas em Servigos;

Plantbes Pedagogicos;

Mentorias Pedagdgicas;

Reunides Sistematizadas de Acdes e Alinhamentos Pedagogicos;

Adesdes a Parcerias.
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Essas acdes geram impactos positivos, que visam refletir positivamente no processo
de ensino e aprendizagem dos estudantes e consequentemente nos indicadores

educacionais.

19 CONSIDERACAO FINAIS

A Alfabetizacdo na Rede Municipal de Fundao destaca o compromisso com a oferta
de Educacédo de qualidade, alinhada as Diretrizes do Plano Municipal de Educacéo,

gue prevé alfabetizar todos os estudantes na idade certa.

A implementacdo da Politica Publica Municipal de Alfabetizacdo representa um
passo significativo para o Municipio, ndo apenas no atendimento as demandas
educacionais, mas também no fortalecimento de uma proposta pedagdgica que

valorize a formacéo integral dos estudantes.

A Secretaria Municipal de Educacdo reconhece os desafios envolvidos nesse
processo, como a necessidade de recursos adequados, melhorias na infraestrutura
das Instituicbes de Ensino e a Formagé&o Continuada em Servigo dos professores.

O Municipio esta comprometido com a implementacéo da Politica Publica Municipal
de Alfabetizacdo e no compromisso de alfabetizar todos os estudantes na idade
certa, primando pelo sucesso educacional dos mesmos, reafirmando assim a
responsabilidade do municipio de Funddo com o desenvolvimento educacional e

social de seus estudantes.

Assim, ao superar os desafios e planejar cuidadosamente, o Municipio pavimenta o
caminho para Educacdo Publica cada vez mais inclusiva com equidade e

transformadora.
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